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The American merchant is a type of this restless, adventurous,
onward-looking race and people. He sends his merchandise all over
the earth: stocks every market; makes wanls that he may supply
them; covers the New Zealander with Southern cotton woven in
Northern looms; builds bocks of stores in the Sandwich Islands;
swaps with the Feejee cannibal; sends the waleship among the
icebergs of the poles, or to wander in solitary torrid zone; piles up
Fresh Pond on the banks of the Hoogly; gladdens the sunny
savannahs of the dreamy South; and makes life tolerable in the
bungalow of an Indian jungle.

Feeman Hunt, Worth and Wealth (1856, p. 342)

Hacia mediados del siglo XiX, el comercio exterior norteamericano dio un salto adelan-
te.! Con la ayuda de los rédpidos veleros “clippers”, con un sistema de pagos interna-
cionales centrado en Londres, y con la experiencia ganada en ¢l comercio de reexporta-
cién durante el embargo de Jefferson y la guerra de 1812, los comerciantes de Nueva York,
Filadelfia, Boston, Baltimore, Newport y otros puertos de la costa Nordeste se lanzaron a
la conguista de los mercados de mundo.2 En poco tiempo, sus operaciones comerciales se
extendieron a China, India, las Filipinas, Hawaii, México, el Caribe, Sudamérica, ademas
del ya tradicional comercio con Europa.3 Si bien el comercio de pieles y cueros con la cos-

! La aceleracidn del crecimiento que se produjo entre 1820-1840, sin duda relacionada con la incipiente indus-
trializacién textil del Nordeste, estuvo también ligada a la expansién comercial. “No hay otro tiempo después
de 1830-1840 —dijo J. G. Williamson- cuando el comercio internacional jugé un rol mayor en la economia
Americana,” “International Trade and United States Economic Development: 1827-1843", Journal of Econo-
mic History, 21, 1961, p. 375. Una guia de la bibliografia sobre comercio exterior y crecimiento econdmico
puede encontrarse en Morton Rothstein, “Foreign Trade”, en G. Porter (ed.). Encyclopedia of American Eco-
nomic History, vol. 1, Nueva York, Scribner’s Sons, 1980, pp. 247-263.

2 La apertura de nuevos puertos al comercio estadounidense se dio en las iltimas décadas del siglo Xvi: ¢l Bil-
tico hacia 1784, el océano Indico hacia 1785, Cantén hacia 1784-1785, y la costa Noroeste hacia 1789-1790,
K. Jack Bauer, “The Golden Age”, en Robert A. Kilmarx (ed.), America’s Maritime Legacy, Newport, West-
view Press, 1974, pp. 28-29.

3 Sobre la evolucién del comercio exterior estadounidense en este periodo véase K. Jack Bauer, A Maritime His-

Prismas, Revista de historia intelactual, N® 2, 1998, pp. 43-73



ta Noroeste (del ahora territorio estadounidense) y la apertura del comercio con China fue-
ron los primeros estimulos al establecimiento de una ruta comercial alrededor del Cabo de
Hornos, las guerras de independencia de las colonias espafiolas incentivaron a los comer-
ciantes estadounidenses a abrir mercados en esta region.4 Dos décadas mds tarde, el des-
cubrimiento de oro en California (1848) estimulé la bisqueda de un paso a través de Amé-
rica Central (Nicaragua, Panamd) e hizo rentable el transporte de pasajeros.’

Las ciudades-puerto del Atlantico (Nueva York, Filadelfia, Boston, Baltimore, New-
port, entre otras) crecieron a ritmo sin precedente, generando atractivos puestos de traba-
jo para jévenes migrantes de dreas rurales. Las ingresos del comercio exterior dieron no-
toriedad a comerciantes como Stephen Girard, John Jacob Astor, Stephen Allen, William
Appleton, etc., pero, por sobre todo, sirvieron para construir una vibrante vida cultural en
las ciudades del Nordeste. La multiplicacién del nimero de museos, bibliotecas, ateneos,
clubes, salas de conferencia, sociedades literarias y cientificas habla de la expansién sin
precedentes del espacio piblico cultural que acompaiié el crecimiento de la actividad co-
mercial. Fue en este periodo en que se expandi6 y consolidé una “literatura mercantil” —re-
vistas, peri6dicos, “price currants”, biografias, libros de madximas y morales y narrativas
de viaje- que trat6 de integrar a los hombres de negocios al mundo de la “cultura”™.

Sin duda factores econémicos (el abaratamiento de los fletes maritimos, la mayor ve-
locidad de los veleros norteamericanos, el reducido costo del capital) jugaron un papel im-
portante en la expansién comercial de este periodo.6 Pero las précticas y ansiedades cul-
turales de las sociedades del Nordeste tuvieron también un rol decisivo. En particular, la
circulacién de un discurso prescriptivo acerca del cardcter del “Buen Comerciante” —un
discurso que trataba de armonizar las tensiones culturales de las comunidades mercanti-
les— sirvi6, si no para ganar nuevos mercados, al menos para interpretar en términos préc-
ticos, éticos y sociales, el papel del comerciante en la expansiva economia del Nordeste.
La redefinicion del papel del comerciante como un etnégrafo y mediador cultural, el tono
misionario con que los seguidores de Mammon se lanzaron a la conquista de nuevos mer-
cados, y la propia importancia adjudicada al conocimiento, la ciencia y la reforma social
por las comunidades de mercaderes dieron a la acumulacién mercantil y a la propia iden-
tidad mercantil un caricter nuevo.

En este ensayo trato de examinar las interconexiones entre cultura y comercio en la
conformacién de una cultura mercantil en el Nordeste norteamericano en este periodo.

tory of the United States, Columbia, S. C., University of South Carolina Press, 1988; Robert Albion er al.. New
England and the Sea, Middletown, Wesleyan University Press, 1972; Margaret S. Dart, Yankee Traders at Sea
and Shore, Nueva York, William-Frederick Press, 1964. El comercio con América Latina entre 1825 y 1860 lle-
g6 a alcanzar el 20% de las importaciones y exportaciones de los Estados Unidos. James M. Morris, Qur Mar-
time Heritage, Washington, University Press of America, 1979, p. 152.

4 Sobre el comercio con China vedse Jonathan Goldstein, Philadeiphia and the China Trade 1682-1846, Uni-
versity Park, Pa., Pennsylvania State University Press, 1978. Sobre la ruta por el cabo de Hornos véase Ray-
mond A. Rydell, Cape Horn to the Pacific: The Rise and Decline of an Ocean Highway, Berkeley, University
of California Press, 1952.

5 Ante la inexistencia de una solucién técnica al problema de la canalizacién del istmo, el circuito alrededor del
Cabo de Hornos siguié siendo el preferido de los comerciantes que comerciaban con Sudamérica, California,
las islas del Pacifico y Asia.

6 El tiempo de viaje en velero de Nueva York a California a través del Cabo de Hornos se redujo de 130 dias
en los aflos 1830 a 89 dfas en los afios 1850. W. Baker, A History of the Bostion Marine Society, p.183.
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Centro mi mirada en dos aspectos de esta formacién cultural: el discurso prescriptivo acer-
ca del “Buen Comerciante” enunciado desde las asociaciones culturales financiadas por
los comerciantes; y las pricticas de lectura, escritura y asistencia a charlas que aquel dis-
curso implicaba.” Si mi hip6tesis es correcta, los comerciantes “compraron” o hicieron
propios algunos elementos constitutivos del discurso del “Buen Comerciante”, interesdn-
dose en las lecturas, escribiendo memorias, relatos de viaje y ensayos histérico-politicos,
financiando instituciones de benevolencia y dando su apoyo activo a ciertos movimientos
de reforma social.

El buen comerciante: caricter mercantil en un periodo de expansién comercial

{Cudl era la naturaleza de la profesién mercantil?, ;cudles eran las destrezas y conoci-
mientos que esta profesién demandaba de sus practicantes?, ;qué atributos morales e inte-
lectuales definfan a un “Buen Comerciante™? Estas eran preguntas que, desde distintos 4m-
bitos, se formulaban una y otra vez en las comunidades mercantiles del Nordeste estadou-
nidense hacia mediados del siglo XiXx. Estas preguntas servian para ordenar un discurso
prescriptivo que definia los limites éticos dentro de los cuales debia desenvolverse la acti-
vidad mercantil as{ como la insercién del comerciante en la sociedad de su época. Los ém-
bitos de enunciacién de este discurso eran variados: salones de conferencias de las asocia-
ciones mercantiles, libros de consejos a empleados de comercio, revistas y peri6dicos des-
tinados a hombres de negocios, clubes y ateneos donde socializaban los jovenes (el YMCA
por ejemplo). Las respuestas a aquellas preguntas eran cruciales porque a través de ellas
se trataba de traducir a términos manejables —cultural e institucionalmente— las tensiones
y ansiedades generadas por sociedades que estaban experimentando ripido crecimiento
econdmico y acentuada diferenciacién social.

El paso de una sociedad basada en el patronazgo y la jerarquia hacia otra organizada
sobre la base del logro econémico individual y de la competencia habia dejado un ramille-
te de nuevas ansiedades y preocupaciones. Entre estas ansiedades estaba el temor de que
los recién llegados, tentados por las atracciones nuevas de la ciudad, tomaran los caminos
del vicio, el gasto dispendioso y la sexualidad.® Adicionalmente, el arribo de nuevos suje-
tos sociales al campo de la produccion y de la politica (inmigrantes irlandeses, los nuevos
votantes iletrados de clases bajas) creaba la posibilidad de enfrentamientos nuevos y peli-
grosos (el conflicto entre cat6licos y protestantes) ademds de una redefinicién hacia abajo
del contenido de la democracia republicana (la “politica de plebe” de la era Jacksoniana).
Los movimientos de reforma moral y social (temperancia, filantropia, hospitalizacién, pri-
siones y asilos, abolicionismo, etc.) trataban de reducir, encauzar e institucionalizar las
“desviaciones™ que producian sociedades crecientemente mercantiles y multiétnicas.? Asi-

7 Por falta de espacio, no puedo abordar aquf las interrelaciones entre el mundo de los negocios y la formacidn
de la ciencia y la educacién superior.

8 Allan 8. Horlick, Country Boys and Merchant Princes. The Social Control of Young Men in New York, Lewis-
burgh, Bucknell University Press, 1975.

9 La literatura sobre la reforma social y moral en este perfodo es abundante. Algunas referencias son, sin em-
bargo, inevitables: Michael Katz, The Irony of Early School Reform, Cambridge, Harvard University Press,
1968; David Rothman, The Discovery of the Asylum, Boston, Little Brown, 1971; Donald G. Mathews, Slavery
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mismo, el nuevo culto a la riqueza, resultado de la propia bonanza industrial y mercantil,
se contraponia a los principios religiosos que habian servido de guia a las clases propieta-
rias desde tiempos coloniales. No por casualidad, y en parte como reaccién a este culto a
la riqueza, el crecimiento econémico del Nordeste se acompaiié con uno de los movimien-
tos revivalistas (religiosos) mis grandes del siglo, el asi llamado Segundo Gran Despertar.

Si el creciente poder econdmico de comerciantes e industriales estaba amenazando
la idea de la comunidad arménica, enfrentando a los actores econémicos con los represen-
tantes de la fe, la cuestién de los bancos parecia socabar los fundamentos del régimen re-
presentativo. La lucha feroz alrededor del establecimiento, liquidacién o reautorizacion
del segundo Banco de los Estados Unidos (conflicto que hizo climax en los afios 1833-
1836) sacé a la luz las fisuras crecientes en la sociedad politica motivadas por desigualda-
des sociales. Los intereses de un pequefio grupo de comerciantes, banqueros y especula-
dores parecian irremediablemente enfrentados con los de las mayorias, los pequefios arte-
sanos, granjeros y asalariados que constituian la base politica del régimen Jacksoniano.

Para reencauzar estas ansiedades y tensiones hacia un discurso productivo y arméni-
co, diversos enunciadores de las comunidades mercantiles trataron de definir una imagen
ideal o prescriptiva para el hombre de negocios. La imagen del “Buen Comerciante™ —un
individuo ilustrado, promotor de las artes, reformador social y devoto de la religién- ser-
virfa como puente a muchas de estas polaridades y tensiones. En el discurso del “Buen Co-
merciante” (en realidad una serie de enunciaciones acerca de los atributos, responsabilida-
des y funciones del hombre de negocios en América) podian canalizarse las aspiraciones
y posibilidades de reconstitucién de una comunidad arménica. Alli, en ese terreno discur-
sivo, podia explorarse la compatibilidad entre el culto a Mammon con el culto a Dios, po-
dia conectarse el universo de la reforma social y moral con el de la acumulacién de rique-
za y, lo que es mds importante, podia hacerse participe al comerciante del mundo mayor
del conocimiento, las artes, y la “cultura™.

La funcién especifica del comerciante era intermediar entre las producciones de las
distintas regiones y paises. Su conocimiento especifico de cambios, instrumentos de pago,
navegacion, regimenes aduaneros, contabilidad, inventarios, etc. lo convertian en un me-
diador universal de necesidades y de bienes. Pero, adicionalmente, se requeria que el
“Buen Comerciante” cumpliera toda una gama de funciones sociales y culturales. Un buen
mercader se reconocia no s6lo por su habilidad para comerciar y acumular riquezas sino
también por su demostrada capacidad de construir la cultura. Fuera de su “counting room”,
el hombre de negocios debia estar en contacto con el mundo de las letras, contribuir a los
descubrimientos cientificos, acompaiar las causas sociales de los tiempos y promover la
prdctica de la religién.

Charlas en las bibliotecas mercantiles o en los ateneos, libros de consejos destinados

and Methadism: A Chapter in American Morality. 1780-1845 (1965) y su “The Second Great Awakening as an
Organizational Process, 1780-1830", American Quarterly, 21:1, 1969, pp. 23-43; Joseph R. Gusfield. Symbe-
tic Crusade: Status Politics and the American Temperance Movement (1963). M. C. Grenn, Campaigns Against
Corparal Punishment, Albany, State University of New York Press, 1984; Lewis W. Banner, “Religion Bene-
volence as Social Control: A critique and an interpretation”, Journal of American History, 60:1, 1973, pp. 23-
41; M. J. Peale, “Patterns of Benevolence: Associated Philanthropy in the cities of New York, 1830-1860", New
York History, 57:1, 1976, pp. 53-79; O. W. Elsbree, The Rise of the Missionary Spirit in America 1790-18135,
Philadelphia, reimpresién 1980.
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a jovenes comerciantes, biografias de exitosos hombres de negocios, asi como una serie de
otras representaciones ayudaron a construir la figura del “Buen Comerciante” en relacién
con tres preceptos inseparables: acumular riqueza, acumular conocimientos y servir a las
instituciones de benevolencia o causas de reforma social. Estos tres ejes —la ética de la ri-
queza, el conocimiento y la responsabilidad social- formaron las bases sobre las cuales se
pensaba edificar no sélo el “cardcter mercantil” sino también nuevas formas de interaccion
social y nuevos mapas cognitivos que hicieran mds aprehensibles y menos conflictivas las
sociedades en las que vivian los comerciantes.

1. Acumular riquezas

Desde los tiempos de Benjamin Franklin, la acumulacién de riqueza en América parecia
estar relacionada con cierta ética centrada en el trabajo industrioso, la frugalidad en los
gastos y la especializacion productiva. Consejos y médximas tales como los publicados por
Franklin en Advise to Young Tradesman (1748) y luego en el popularisimo Way to Wealth!0
(1757) parecian indicar un camino para la adquisicién de riqueza marcado por las restric-
ciones de una ética protestante, fuertemente influida por los valores risticos y pragmiti-
cos de la sociedad rural.!! El tiempo es dinero, pagar las deudas a tiempo, minimizar los
gastos de la casa, negociar con prudencia, no dejarse llevar por especulaciones, el trabajo
continuo rinde los mayores frutos, etc., eran ensefianzas valiosas para comerciantes y
granjeros que trataban de progresar en sus emprendimientos econémicos y, a la vez, de ar-
monizar sus valores religiosos y comunitarios con la persecuci6n de la riqueza. La popu-
laridad de estas méximas (Way ro Wealth fue reimpreso 145 veces con anterioridad a 1800)
era indicativa de la importancia de este tipo de enunciaciones en la constitucién de la cul-
tura mercantil del Nordeste.

Cien afos después de la coleccién de Franklin, apareci6 el libro de Freeman Hunt
Worth and Wealth (1856), otra coleccién de médximas destinadas a los comerciantes que
parecia seguir la tradicién de su antecesor: construir limites éticos a la prictica de los ne-
gocios a la vez que impartir consejos pricticos para desenvolverse mejor en el capitalismo
competitivo.!2 En este libro podian leerse consejos como los siguientes:

En primer lugar, decidase a llevar adelante todo aquello que empieza; decida sobre algu-
na forma particular de ocupaci6n y persevere en ella. Todas las dificultades serdn supera-
das por medio de la diligencia y la asiduidad. No tenga miedo de trabajar con sus propias
manos, ni de trabajar diligentemente. “Un gato con guantes no caza ratones.” Atienda su
propio negocio y nunca lo confie a otra persona. “Una olla con muchos duefios resulta en
un guiso mal mezclado y peor cocido.” Sea frugal. “Aquello que no alcanza para hacer una

10 Era ésta una coleccién de cerca de 100 mdximas, tomadas del Poor Richard’s Almanac, y expresadas en la
voz de un viejo y astuto hombre de negocios llamado Padre Abraham. Las mdximas constitufan una ética de los
negocios construida alrededor de la idea de “prudencia calculada”. Se enfatizaban alli la frugalidad, la indus-
triosidad, la prudencia y el cuidado del propio negocio como claves para el éxito.

'" Peter Baida, Poor Richard’s Legacy. American Business Values from Benjamin Franklin to Donald Trump,
Nueva York, W. Morrow, 1990, pp. 22-45.

12 En realidad, F. Hunt incluyd en su coleccién un resumen de las maximas de Franklin. Vedse Worth and
Wealth, 1856, pp. 73-74.
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olla servird para tapa de olla.” Sea abstemio. “Quien ama las delicadezas probard la men-
dicidad.” Levintense temprano. “Un zorro dormilén no caza ninguna gallina.” Traten a to-
dos con respeto y civilidad. “Todo se gana y nada se pierde con la cortesia.” Los buenos
modales aseguran el éxito. Nunca esperen la riqueza de otra fuente que no sea el trabajo.
“Aquel que aguarda por los zapatos de los difuntos tendrd que andar descalzo por mucho
tiempo.” Y, sobre todas las cosas, “No desesperen” (Nil desperandum), porque “El cielo
aguarda a quienes se ayudan a sf mismos”. Si ustedes siguen estos preceptos (implicita-
mente), nada puede detenerlos en su acumulacién.!3

La ética de la riqueza contenida en estas mdximas era muy similar a la de Way ro Wealth
(1757). En ambos textos se privilegiaba la industriosidad, la prudencia, el cuidado indivi-
dual de lo propio, la frugalidad y la persistencia como virtudes necesarias para el éxito
econdmico. La acumulacién de riqueza, parecian decir ambos textos, era funcién del ca-
ricter y éste se formaba sobre la base de normas éticas llevadas a la préctica cotidiana.

El libro de mdximas de Hunt estaba atravesado por preocupaciones a la cultura mer-
cantil del Nordeste: el dinero, la religi6n, el conocimiento, la pobreza, los inmigrantes, etc.
Las discusiones sobre el dinero eran abundantes. No era nuevo que los representantes del
mundo del comercio trataran de contrarrestar las nociones corrientes que asociaban a los
comerciantes y banqueros con la avaricia, la codicia y otras pasiones bajas. Pero si era no-
vedoso que la defensa del dinero (y, por tanto, de los comerciantes como acumuladores de
dinero) se conectara con cuestiones como la peculiaridad de la nacién Americana, la fun-
cién civilizadora del comercio, y, sobre todo, la préctica de la religién.

Una forma de asumir la defensa de los mercaderes y de su manejo de dinero era remi-
tir a la peculiaridad de los Estados Unidos como nacién democrética y socialmente igua-
litaria. Ante acusaciones de que los estadounidenses hablaban demasiado de dinero, el co-
merciante de Boston Thomas G. Cary explicaba que los “Americanos™ veian en el dinero
s6lo un medio para el progreso y que, a diferencia de la Europa aristocritica de los rangos
y los privilegios, en los Estados Unidos el dinero era un medio universal de elevacion so-
cial. Las oportunidades estaban abiertas a todos y sujetas a las normas éticas de la comu-
nidad: se acumulaba para dar a otros hombres trabajo. En este sentido, no habia “avaros”
en “América”. 14

Otra forma de defender la acumulacion de riqueza consistia en presentar el dinero
como el equivalente de articulos necesarios y, por ende, como instrumento del progreso y
de la civilizacién. Esta caracterizacién coincidia en todo con la de Freeman Hunt: el co-
merciante americano era el mediador universal entre las particulares y heterogéneas pro-

13 Freeman Huni, Worth and Wealth, No. 17, 1856, p. 45.

14 “Cuando se dice con desdén, como frecuentemente se hace, que nuestras conversaciones en este pais se re-
fieren demasiado a cuestiones de dinero, que nosotros hablamos sobre délares, elc., es justo recordar que, a pe-
sar de todo lo que nuestros propios escritores han pensado apropiado conceder, el dinero es aqui tenido como
el medio del progreso, ¥ no como un fin en sf mismo. El [dinero] es un poder en todas partes del mundo; y don-
de las diferencias de rango [estatus] han sido abolidas, y los altos lugares estdn abiertos a la competencia de to-
dos, [el dinero] es un gran poder ya que éste hace posible a un hombre elevar a quienes dependen de €l hacia
las ocupaciones y ventajas que €l podria desear. Probablemente, no hay parte del mundo donde el cardcter del
misero [avaro] es menos comin que aqui, y yo he pensado siempre, mirando las maneras de los extranjeros que
nos visitan, que si nosotros hablamos acerca de délares mds que ellos, por lejos ellos piensan més en [délares]
que nosotros”, Freeman Hunt, Worth and Wealth, No. 67, p. 118.
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ducciones y culturas del mundo, un igualador de niveles de vida a nivel global, un agente
que distribufa confort de acuerdo con las necesidades de cada pueblo (véase epigrafe).
También era ésta la interpretacién contenida en el popular libro de Edwin Freedley, Prac-
tical Treatise on Business (1852), que remarcaba el valor civilizador del dinero en contra-
posicién con su tradicional capacidad corruptora sobre las pasiones humanas. !5

La oposicién entre funci6n civilizadora y persecucién egoista de riqueza individual
formaba parte del discurso del “Buen Comerciante”. Algunos de estos enunciadores cas-
tigaban sin miramientos la nocién que reducia la funcién de los mercaderes al aumento de
la riqueza personal. No, decia el juez Joseph Hopkinson ante los piblicos de Filadelfia y
Nueva York, los mercaderes no estdn para perseguir “pequefias ganancias™ privadas, ellos
son “instrumentos de civilizacién”, agentes de “mejoramiento moral e intelectual.” Su fun-
cién es distribuir “el confort y los lujos de la vida sobre la entera superficie del planeta”
(Hopkinson, 1839, p. 380).

Una tercera defensa o justificacién de la acumulacién de la riqueza provenia del pen-
samiento religioso. Algunos pastores sostenian que histéricamente el comercio y las con-
quistas habfan abierto camino para la difusi6n del cristianismo (Burnap, 1841). Otros pen-
saban que la riqueza en sf era evidencia de que el trabajo realizado era bueno a los ojos de
Dios. Otros llegaban més lejos llamando a los comerciantes “santos” por sus contribucio-
nes al elevamiento moral de sus comunidades.16 De una u otra forma, la religién protes-
tante legitimaba el aumento de la riqueza logrado con esfuerzo personal y trabajo. Como
veremos luego, la doctrina de la “administracién” o “fideicomiso™ de la riqueza legitima-
ba la persecucién de la riqueza sélo si venia acompaiada de una actitud benevolente y del
compromiso social.

Esta santificacién de la acumulacién de riqueza, sin embargo, no aliviaba todas las
ansiedades. Los comerciantes, que vivian en una cultura marcada por el revivalismo reli-
gioso necesitaban mds claras reglas éticas acerca de la préctica de sus negocios. Demasia-
das interrelaciones o superposiciones entre el culto al dinero y el culto a Dios hacian difi-
cil precisar los caminos éticos del comercio. Era preciso demarcar mas claramente los li-
mites de cada culto y, sobre todo, eliminar las tensiones entre ellos. Aunque ambos cultos
debian practicarse con la misma devocién, explicaba Olive Branch en Worth and Wealth,
debian de evitarse las mezclas, las confusiones. No se debia concurrir a los servicios reli-
giosos s6lo para obtener clientes ni para propagandizar mercancias ni se debia permitir
que los religiosos usaran el comercio como método para mantener sus iglesias a flote.!7
En provecho de ambas actividades, lo mejor era mantenerlas separadas.

15 La recepcidn de la Merchanis'Magazine del libro de Freedley fue ambigua. Por un lado, se apreciaron los
comentarios que trataban de presentar los atributos positivos del dinero. Por otro lado, se llamaba la atencidn
acerca del poder del dinero, de su capacidad corruptora del cardcter, es decir, se rescataba la vieja asociacién
del dinero con el egoismo y la decepcion (Hunt, Worth and Wealth, 1856, pp. 403-413). La coincidencia de ob-
jetivos entre ambos libros era evidente: tanto Freedley como el editor de Merchants’Magazine estaban empe-
fiados en contribuir a delimitar los caminos éticos del mundo de los negocios, en construir una “ciencia de los
negocios™ que incluyera méximas de conducta aceptable.

16 El libro del reverendo Thomas Hunt, The Book of Wealth in which is Proved from the Bible that It is the Duty
of Every Man to Become Rich (1836) era tal vez un extremo en este sentido. Pero también lo era Theodore Par-
ker, un pastor unitario de Boston, que llamaba al comerciante que triunfaba sobre la base de su irabajo hones-
to “un educador moral, una iglesia de Cristo hecha negocio, un santo en comercio” (Baida, 1990, p. 82).

17 “Religion and Business™, Worth and Wealth, No. 26, pp. 60-62.
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La vocacién civilizadora del comercio, el cardcter no aristocritico de “América” y la
contribucion al mejoramiento moral de las comunidades actuaban como limites al poder
corruptor del culto al dinero. Considerado en relacién con las instituciones de gobierno y
con las tradiciones culturales de “América”, la acumulacién de dinero aparecia como un
derecho de todo ciudadano. Puesto en su funcién de valor equivalente de una multiplicidad
de valores de uso, el dinero podia servir a la civilizacién de las costumbres y a la difusion
del confort no sélo entre los norteamericanos sino a lo largo y ancho de la economia mun-
dial. Puesto al servicio de la elevacién moral y material de sus semejantes (campaiias de
temperancia, reforma de prisiones, construccién y manejo de asilos, hospitales, escuelas,
etc.) el dinero se revestia de una santidad propia. Eran éstas tres formas equivalentes de
restar importancia a la tradicional y negativa asociacién entre Mammon y el Dinero.

Comparado con la época de Franklin, el periodo 1830-1860 requeria de los comer-
ciantes funciones sociales nuevas: ser agentes del conocimiento y ser artifices de la refor-
ma social. Por ello, Worth and Wealth tenfa una pretensién “cientifica” casi ausente en el
Poor Richard’s Almanac o en Way to Wealrh. En la coleccién de Freeman Hunt se mezcla-
ban, lo mismo que en el texto de Franklin, dichos o refranes populares con consejos que
provenian de la prictica de los negocios.!® Curiosamente, con estos saberes bajos (prove-
nientes de la cultura popular) Hunt pensaba construir una “Ciencia Mercantil”, una verda-
dera “teoria de los negocios”.

Tal sistema —decia Hunt— abarcaria un c6digo de ética de negocios, incluyendo las Mane-
ras y Reglas Morales de la profesi6n, el razonamiento o l6gica (“rationale™) de la direc-
cién de empresas y un curso de educacién en negocios que incluirfa el estudio de los re-
cursos de las naciones, la Geograffa Comercial, los procesos de produccién y las Leyes de
la Riqueza o Economia Politica.!?

A partir de médximas y moralejas, Hunt pretendia edificar una ciencia abarcadora que se-
ria de interés tanto para los auxiliares del comercio, como para los estudiantes de medici-
na y abogacia.20

En este respecto, Worth and Wealth diferia del libro publicado por Franklin cien afios
antes. Este dltimo no se habia propuesto elevar los saberes bajos al nivel de una ciencia,
sino por el contrario presentar los valores del granjero como representativos de la cultura
que mds se correspondia con una democracia naciente, asi como con los requerimientos de
una economia centrada en el trabajo de pequefios productores. Para Franklin, adquirir per-
fecci6n moral o tener éxito en los negocios requeria los mismos métodos, y éstos prove-
nian del terreno normativo (Baida, 1990, p. 39). Para Freeman Hunt, en cambio, la expe-
riencia de los hombres de negocios era valiosa en si misma, podia servir para construir una
“ciencia de los negocios™ que tendrfa entre sus partes reglas morales y de comportamien-

18 Freeman Hunt habia recogido estas “maximas, moralejas y misceldneas” de su Merchants’ Magazine, revis-
ta de la que habia sido editor durante veinte afios.

19 Freeman Hunt, Worth and Wealth, p. vii.

20 Editor y comrciante, Hunt se habia preocupado a través de los afios por dar voz a la clase mercantil, ponien-
do la “Literatura Mercantil” en el espacio de las publicaciones de América. Consideraba que las publicaciones
mercantiles debian competir con la literatura y que las anécdotas del mundo de los negocios contenian saberes
tan profundos como los de la economfa politica.
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to. El conocimiento se habia convertido ya en un valor del mundo de los negocios, algo
digno de acumular.

2. Acumular conocimientos

La acumulacion de riquezas —dentro de esta conformacién cultural- se pensaba recurren-
temente en relacién con otra acumulacién considerada tanto o mds valiosa: la acumulacién
de conocimientos. Para el filésofo Ralph Waldo Emerson, quien mds que nadie habfa tra-
tado de armonizar los valores del comercialismo emergente con los preceptos y normati-
vas del cristianismo protestante, el acopio de conocimientos era la acumulacién mds pro-
ductiva, un proceso donde debian concentrarse los esfuerzos de todo norteamericano. En
1833, Emerson asemejd su Diario (Journal) a un banco de depdsitos, una béveda donde
é1 depositaba a diario los conocimientos adquiridos sobre si mismo y sobre el mundo. Es-
tos eran sus verdaderos tesoros. Escribir era un acto de acumulacién. El condensar y ver-
ter en papel las experiencias, reflexiones y sensaciones del dia, es decir, el dificil proceso
de construccién de la identidad individual y del conocimiento, constituia un proceso suje-
to a la légica del interés compuesto. Asi como el dinero era el medio a través del cual se
acumulaba trabajo pasado, la palabra escrita servia para acumular conocimientos (J. Por-
le, Representative Man, pp. 239 y 254-255.)

Acumular conocimientos, pensaba Emerson, era la empresa colectiva de todos los es-
tadounidenses. Los comerciantes, poseedores privilegiados de educacion, riqueza y expe-
riencia internacional, eran particularmente responsables de contribuir a esta empresa,
aportando frescas inversiones a la acumulacién de conocimientos, Un comerciante era sa-
bio no sélo si su acumulacién de riqueza contribuia a nuevas inversiones en trabajo pro-
ductivo. sino también en la medida en que ahorraba parte de sus energias vitales para dedi-
carlas (invertirlas) en los “planos elevados” del conocimiento de si mismo y del mundo.2!

El discurso del “Buen Comerciante” seguia de cerca estas apreciaciones de Emerson.
“El conocimiento —dijo el reverendo George Betaine a su audiencia mercantil en Nueva
York en 1839- deber ser el deseo y empeiio del alma” del comerciante, mientras que “la
aritmética miserable de los délares y los centavos no debe tener ningiin lugar en ella™.22
Para Charles Edwards el “Buen Comerciante™ era un buen investigador (scholar), un “lec-
tor saludable™, alguien que sabia de nimeros, lenguas y leyes, alguien que tenia curiosi-
dad por la mecdnica y la geometria, por la geograffa y la topografia. Obligado por la ne-
cesidad de conquistar nuevos mercados, el mercader debia transformarse en un emdgrafo
y observar los prejuicios, vicios y costumbres de poblaciones nativas de otros paises.??

21 El conocimiento que practicaban y que financiaban los comerciantes no se basaba en la educacidn formal de las
escuelas profesionales o de los colegios de artes liberales. Por el contrario, ellos apoyaban mds bien la autoeduca-
cién adquirida a través de los ateneos, bibliotecas mercantiles, clubes de lectura, etc. Es que junto a la lectura va-
loraban el mundo de la experiencia como formador esencial del cardcter mercantil (Baida, 1990, pp. 83-85).

22 Un mercader despreciable era aquel “mero iddlatra de su propio bolsillo™, aquel “cuya vida no es mds que
algo formado de fardos de algoddn y de toneles de tabaco™, aquel “cuya mente es como la pdgina de publici-
dad de una gaceta diaria o de un semanario de precios”, aquel “cuya sumatoria de vida es igual a la hoja de ba-
lance de su libro mayor™ (Betaine, 1839, pp. 403, 405).

13 “Nuestro comerciante, en verdad, tiene un conocimiento acabado de otras tierras, él conoce cada planicie y
cada montana, cada rio y cada desierto, [asi como] la extensién de su produccién.” “Para vender a Holanda, ne-
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Hablando ante la Biblioteca Mercantil de Boston en 1850, George Hillard dijo:

Ustedes han sentido que la vida de un hombre no deberia limitarse al comprar y vender, a
llevar las cuentas y a la observacién cuidadosa de los mercados [...], y se han preocupado
por otro tipo de acumulacién, por aumentar el acervo de “la preciada mercancia del cono-
cimiento (Hillard, 1850, p. 19).

Para Hillard, lo mismo que para Emerson, el conocimiento era el verdadero capital. “Los
libros —prometia a los jévenes comerciantes— los dignificardn, los protegerdn de la deses-
peranza, les evitardn el desdén.” Por su parte, el reverendo G. Betaine instaba a los comer-
ciantes a que se iniciaran en la carrera de las letras o de las ciencias. Esto era posible, de-
cfa, algunos comerciantes lo habian logrado, sélo era necesario que los comerciantes dedi-
caran su tiempo libre al estudio (Betaine, 1839). En un ensayo publicado en la popular Mer-
chants' Magazine en 1853, T. W. Higginson argumentaba que ¢l mundo del comercio era
un territorio ideal para que los jévenes crecieran intelectual y moralmente. En el terreno in-
telectual, la actividad comercial provefa a sus practicantes tanto de un conocimiento espe-
cializado (sobre articulos y producciones, pricticas contables y administrativas, etc.) como
de un conocimiento experiencial del mundo. Cada mercader era un viajero, quien a través
de sus viajes adquirfa una experiencia y vision especial del mundo. Como su negocio de-
pendia de la percepcién e interpretacion de informacidn, su profesion requiere las mismas
condiciones que la del cientifico: “percepcién precisa, investigacion cuidadosa, andlisis
agudo (penetrante), sabia preparacién y rdpidas decisiones™ (Higginson, 1853, p. 33).

Literatos, cientificos, etnégrafos, investigadores... las invitaciones a los comercian-
tes a unirse al mundo de las letras, las ciencias y la cultura eran reiteradas y claras. No se
trataba ya, como en la época de Franklin, de encauzar las acciones de los hombres de ne-
gocios por los caminos de la ética protestante. Ahora era preciso iniciarse en précticas de
lectura y escritura que permitieran a los comerciantes igualar su liderazgo econémico con
un liderazgo intelectual. Ya no seria necesario contratar hombres de letras para que escri-
bieran las historias del comercio (como habia hecho John Jacob Astor contratando a
Washington Irving). Ahora los propios comerciantes debian estar capacitados para escri-
bir sus propias narrativas. Freeman Hunt y un pufiado de hombres de negocios ya lo esta-
ban haciendo.

3. Compromise social y religioso

En un ambiente cultural permeado por el revivalismo religioso, es de esperar que las enun-
ciaciones prescriptivas acerca del cardcter mercantil incluyeran una buena dosis de “me-
joramiento moral™.24 Si la biisqueda del conocimiento unfa al “Buen Comerciante™ a la co-
munidad de la cultura y de la ciencia, la bisqueda del perfeccionamiento moral le garan-

cesila conocer acerca de canales, para vender a China necesita conocer acerca de despotismo, orgullo, prejui-
cio. celos y corrupcién [...]. En Egipto él debe conocer los movimientos del Nilo, en Europa €l debe conocer
acerca del éxito o fracaso de las cosechas [...]" (Edwards, 1839, p. 299).

24 Sobre el movimiento revivalista religioso véase Gearge M. Thomas, Revivalims and Cultural Change.
Christianity, Nation Building and the Market in the Nineteenth-Century United States, Chicago. University of
Chicago Press, 1989,
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tizaba un lugar en la comunidad de la fe e, indirectamente, lo hacfa participe del sistema
de responsabilidades sociales que definian su aceptacion por el resto de la comunidad.

La religién protestante habia (fundido) esta conexién entre lo social y lo religioso,
entre el dinero y el compromiso comunitario, en la doctrina de la administracién de la
riqueza (stewardship of wealth). Segiin esta doctrina Dios hacia a los hombres deposita-
rios de riqueza s6lo para que éstos realizaran el trabajo de Dios en la tierra. Los ricos sé-
lo eran trustees o stewards de algo que no les pertenecfa, de algo que debia ser distribui-
do para el beneficio de muchos. Esta doctrina sirvié para difundir la filantropia en una es-
cala sin precedentes.

A esta doctrina —dice Baida- debemos las bibliotecas, museos, salas de misica donadas
por Carnegie, los institutos y galerias de arte organizadas por Cooper, Peabody y Mellon,
las universidades financiadas por Vanderbilt, Cornell, Stanford y Rockefeller, y mucho
mds (Baida, 1990, p. 83).

Pero también, aun fuera de esta doctrina, es decir, sin la apelacion a preceptos de la reli-
gién, el discurso del “Buen Comerciante” imponia una cuota grande de obligaciones so-
ciales a los comerciantes. El compromiso social era una contrapartida necesaria de la po-
sesién de riqueza. La caridad era uno de los atributos que los conferencistas esperaban de
la clase mercantil. La filantropia habia sido la marca de comerciantes como Stephen Gi-
rard y otros filadelfianos que prosperaron en el comercio chino: ellos dejaron a Filadelfia
hospitales, asilos, orfelinatos, casas para marinos ancianos, etc.25 En Boston, el capitdn
Robert B. Forbes, miembro activo de la Massachusetts Humane Society, organizé la colec-
cién y envio a las victimas de la hambruna irlandesa de 1846-1847.26 Por otra parte, aque-
llos comerciantes que murieron sin legar buena parte de su riqueza a obras benéficas (co-
mo John Jacob Astor) eran objeto de criticas constantes.

La doctrina del compromiso social abria el mundo mercantil a la prédica de una se-
rie de reformadores morales y sociales: abolicionistas, educadores, sociedades de tempe-
rancia, reformadores de prisiones, benefactores de asilos de enfermos mentales, etcétera.

La gran causa de la educacion, y las sociedades benevolentes y filantrdpicas —decia Daniel
Haskell—; la promocion de las artes y la ayuda a la ciencia, todas y cada una de ellas estd
en deuda con esta clase [la clase mercantil] por las mayores contribuciones (Haskell,
1848).

Entre las comunidades mercantiles del Nordeste, directamente involucradas con el Segun-
do Gran Despertar, tal doctrina era muy popular. Ella era, en realidad, un importante com-
ponente del discurso del “Buen Comerciante”,

Robert C. Winthrop, diputado antiesclavista de Massachusetts, urgia a los jévenes as-
pirantes a la carrera mercantil a tomar su lugar en la acumulacién de la riqueza de la ciu-
dad. La riqueza a que se referia el politico no se media en dinero, sino, por el contrario,
estaba compuesta por bienes ptiblicos como la educacién, la religién y la moralidad, sos-

5 ). Goldstein, Philadelphia and the China Trade, p. 44.
26 W. Baker, A History of the Boston Marine Society, pp. 186-187.
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tenidos por la caridad de los comerciantes.2? (Winthrop, 1845) Era en las paredes y los pa-
sillos de los hospitales, de los asilos, de los ateneos y las capillas, asi como en las cdtedras
universitarias, en las salas de conferencias y en los premios a la competencia escolar don-
de debian brillar los nombres de los comerciantes (ibid, p. 17) El vasto poder social que
acordaba el dinero se correspondia con una enorme responsabilidad con los que menos
tenian.

En el discurso del “Buen Comerciante” esta responsabilidad social se articulaba co-
minmente en términos de género: se aludia metaféricamente a la obligacién del adulto va-
rén, seiior de su casa, de proveer por su mujer e hijos. El cardcter de un comerciante se
componia no sélo de deberes morales y compromiso social, sino también de otros atribu-
tos como seguridad, valentia, honor, etc., que los oradores identificaban con el concepto
de hombria. Ser un “Buen Comerciante” implicaba adquirir hombria (manliness), es decir,
diferenciarse al mismo tiempo de los nifios y de las mujeres. S6lo aquellos que crecian co-
mo hombres podian reclamar los atributos del *Buen Comerciante”, un sujeto social cons-
truido como lider cultural, politico y social de su comunidad.28 Sélo aquellos que tenian
hombria podrian ejercer la responsabilidad financiera y el patronazgo frente a la comuni-
dad requerido de los comerciantes.

Escribir y leer, requisito para el éxito

La préctica del comercio era una actividad intensiva en lectura y escritura. Como todo
buen “clerk” sabfa, gran parte del tiempo en la “counting house™ se pasaba registrando en-
tradas y salidas de mercancias, enumerando paquetes, copiando cartas de negocios, archi-
vando facturas y remitos, extractando de periddicos, gacetas y boletines comerciales la in-
formacién necesaria para la marcha del negocio. Quien no supiese leer y escribir, quien no
estuviese preparado para manejar informacién impresa, podia olvidarse de trabajar en una
“counting house”.2% Sus empleadores, los comerciantes, con mayor razén, dependian de
sus dotes como lectores y escribas. Para Freeman Hunt el importador-exportador podia
compararse favorablemente a un lingiiista. No solamente debia entender el peculiar dia-

27 “Ustedes deben tomar su lugar no sélo como comerciantes sino también como hombres, no simplemente en
la conduccién del comercio, sino en el sostenimiento del cardcter, no meramente en la acumulacién de la rique-
za agregada que hace crecer la importancia de Boston en las columnas de las tablas estadisticas, sino en la po-
sesién y uso de aquella riqueza individual, la que, agregada y en la forma de su uso, hace a la verdadera gloria
de nuestra ciudad [...]" (ibid., p. 16)

28 Para construir el “cardcter mercantil”, enfatizaba el redactor de la Biblioteca Mercantil de Filadelfia, es ne-
cesario imprimir a los jévenes comerciantes un sentido de sus oportunidades y responsabilidades y, sobre todo,
de la necesidad de que, buscando el éxito mercantil, también busquen convertirse en hombres porque “el ca-
rdacter masculine debe ser la base del cardcter mercantil” (Mercantile Library of Philadelphia, 1867). Esta de-
finicidn, por supuesto, excluia la posibilidad de extender la condicién de “Buen Comerciante™ a las mujeres.
29 La lectura también se tornG un componente esencial de las calificaciones de empleados administrativos.
Cuando en abril de 1864, James Watson Webb, enviado plenipotenciario de los Estados Unidos al Brasil, des-
pidid a su secretario Mr. Briggs, la razén principal fue la falta de conocimientos de geografia e historia. La afec-
cidén de Mr. Briggs por el opio y la bebida y aun su concurrencia asidua a los baurdeles podia permitirse, pero
no que no supiera dénde quedaba Galicia o Venecia y que confesara que nunca habia leido una linea de histo-
ria (Webb a Seward, 22 de abril de 1864, James Watson Webb Papers. Sterling Library, Yale University).
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lecto del comercio especializado (y esto en varias lenguas), sino también decodificar los
complicados mensajes del sistema de precios. Interpretar las sefiales del mercado era tan
importante para hacer negocios como interpretar las lenguas de otras naciones y sus par-
ticulares dialectos ocupacionales.30 Un buen mercader era ante todo un intérprete de sig-
nos; sus intereses materiales dependian crucialmente de una correcta interpretacion de los
mensajes contenidos en cartas, listas de precios, contratos, avisos comerciales y noticias
maritimas.

1. Los mercaderes como lectores

La préctica de la lectura era, en la opinién de varios de los referentes culturales de la co-
munidad mercantil, una préctica formadora de cardcter y una valiosa introduccitn a lo que
parecia parte de la profesion del comerciante: la empresa del conocimiento.

Una lectura bien guiada —decia el Reporte de 1846 de la Biblioteca Mercantil de Filadel-
fia—ayudard a formar observaciones cercanas y precisas de la vida y del cardcter [pues] es-
tard mejor calificado para los negocios del mundo quien tiene una justa concepcidn de los
deberes de su posicién y de las habilidades requeridas para cumplirlos (Mercantile Library
of Philadelphia, 1867, p. 9).

La lectura era, ademds, un simbolo de pertenencia social. Desde tiempos coloniales la po-
sesion de libros y la prdctica de la lectura habia sido la marca del “gentleman”, y quien po-
seyese esta competencia cultural tenia mejores oportunidades de socializar entre la €lite.3!
La lectura ademads creaba, en opinién de los lideres mercantiles, lazos de afinidad entre los
jovenes basados en sus preferencias intelectuales, que luego redundarian en su incorpora-
cién o al menos contacto con el mundo de las ciencias, las artes y la reforma social.

En vista de tales ventajas, los comerciantes organizaron en Nueva York, Filadelfia,
Boston y otras ciudades del Nordeste y del Medio-oeste bibliotecas por suscripcién don-
de los jovenes aspirantes a una profesién mercantil pudiesen pasar parte de su tiempo de
ocio.32 Ademds, los comerciantes mds prestigiosos establecieron “salas de lecturas” (a
veces llamadas “salas de noticias”) para marinos o abiertas al piblico en general, donde
se recibfan los principales periédicos de Europa y del resto de los Estados Unidos.33

30 *Como un consumado lingiiista €] [el comerciante] estd familiarizado con los caracteres extranjeros, usdn-
dolos sélo en la lengua a la cual pertenecen, asi también, un individuo con una sélida educacién mercantil,
cuando se dirige a otro, emplea cuidadosamente los términos técnicos conocidos por su correspondente [...] El
estd informado sobre los precios industriales, sobre los mejores mercados para negociar, sobre las tasas de de-
rechos aduaneros, etc. Una mente bien abastecida con datos esenciales no es probable que se alarme ante las
decepciones publicadas por los especuladores de los periddicos; ella sélo percibe las leyes que regulan la ofer-
ta y la demanda, asi como todas las fluctuaciones que se consideran naturales”, Freeman Hunt, Worth and
Wealth, No. 70, p. 121.

31 Edwin Wolf, The Book Culture of a Colonial American City: Philadelphia Books, Bookmen. and Booksellers,
Oxford, Clarendon Press, 1988.

32 Véase, por ejemplo, Mercantile Library of Philadelphia, Essay on the History and Growth of the Mercantile
Libary Company...

33 John I. Mumford, editor del Mercantile Telegraph de Nueva York, fue uno de estos comerciantes que esta-
blecieron “reading-rooms™ y estimularon la difusién de informacién comercial. Richard C. McKay. South
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Luego, las propias asociaciones de marinos hicieron su parte para garantizar que en los
puertos y en los barcos (al menos en los de la Armada) hubiese suficientes libros para sus
asociados. Asi, las ciudades-puerto del Nordeste se transformaron en centros de intensa
lectura.

Mientras que muchos estaban de acuerdo con la necesidad de que los aspirantes al
comercio dedicasen un tiempo importante a la lectura, las recomendaciones acerca de qué
leer variaban. Las revistas comerciales en sus resefias de libros indicaban a los mercade-
res ciertas lecturas privilegiadas. La Merchants’ Magazine, por ejemplo, dedicaba su sec-
cién “The Book Trade” a la resefia de relatos de viaje, enciclopedias comerciales y de na-
vegacion, tratados de legislacion y, ocasionalmente, alguna obra de ficcién. Los libros de
viaje, como expresion de la experiencia acumulada de los comerciantes, exploradores y
aventureros, ayudarfan a despertar el interés por el mundo exterior y, a la vez, a ensefiar el
arte de adaptacion en tierras extraiias. Por ello, las bibliotecas mercantiles inclufan siem-
pre este tipo de narrativas entre sus coleccciones.

La biografia era otro género preferido entre los mercaderes. Freeman Hunt, el autor
de Lives of American Merchants, una de las obras mds completas de ensayos biograficos
de hombres de negocio, sostenfa que la lectura de biografias era una forma muy directa de
transmitir la experiencia del mundo del comercio a las nuevas generaciones. En un pais ca-
rente de aristocracia, sus jévenes debian mirarse en el espejo de sus hombres mds empren-
dedores y qué mejor medio que la biografia de destacados hombres de negocios. Alli po-
dian encontrar los jévenes mercaderes ejemplos de talento, perseverancia y energia perso-
nal (Hunt, Worth and Wealth, 1856, pp. 350-352).34

Las obras de ficcién tenfan sus defensores y sus detractores. El director de la Aso-
ciacién Biblioteca Mercantil de Filadelfia creia que las novelas eran muy dtiles herramien-
tas para atraer lectores de extraccién mercantil a su institucién y, por ello, la biblioteca
destinaba un sexto de su coleccién y un décimo de su presupuesto a este rubro.35 No to-
dos pensaban de esta forma. George Hillard aconsejaba a los jévenes mercaderes no leer
novelas inglesas y francesas de las cuales no podia obtenerse mayor utilidad. Debian leer
en cambio “grandes obras”, entre las cuales Hillard sugeria la Analogia de Butler, la Ri-
queza de las naciones, de Smith, los Ensayos, de Locke y la Légica, de Mill. Estas lectu-
ras, sugeria Hillard, servirian de “disciplina mental”, como entrenamiento de la agudeza
necesaria para conducirse exitosamente en el mundo de los negocios y de la cultura (Hi-
llard, 1850, pp. 27-29).

Stree1. A Maritime History of New York, Riverside, CT, 7 C’s, 1969, pp. 190-191. En Boston, la Sociedad Ma-
ritima, liderada por armadores y comerciantes, habia establecido en el Old State House un club de lectores por
suscripcion, ademds de una “news room” donde se recibian boletines, periddicos y revistas de todo el mundo.
William A. Baker, A History of the Boston Marine Society 1742-1981, Boston, Boston Marine Society, 1982,
pp. 153-154.

34 El género era ciertamente popular. Joseph Scoville, autor de The Old Merchants of New York City, explica-
ba en el prefacio de su obra, reimpresa miltiples veces durante su vida, que la demanda del piblico lo obligé
a improvisar esta coleccion, originalmente publicada en forma de articulos en las pdginas del periédico New
York Leader (Scoville, 1968).

35 “Las novelas son la principal atraccién para el mayor nimero de aquellos que usan una Biblioteca Mercan-
til. Cerca de dos terceras partes de las nuevas publicaciones de libros son novelas. En nimero ellas son alrede-
dor de un sexto de la coleccién completa y cuestan anualmente un décimo del dinero total invertido en malte-
rial de lectura”, Mercantile Library of Philadelphia, 1867, p. 7.
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La época ofrecia otros textos a los comerciantes. Durante este periodo, hicieron su
aparicién varias revistas destinadas a comerciantes; de ellas, las mds populares fueron
Merchants’ Magazine, de Freeman Hunt, y National Journal of Finance, de Hodges, en
el Nordeste, y De Bows'Review en el Sur (Mott, 1957, vol. 1, pp. 93-96). Estas combina-
ban informaciones estadisticas sobre mercados con méximas, biografias, comentarios po-
liticos y noticias de libros. Otras publicaciones como el Philadelphia Merchant o el Jour-
nal of Commerce se parecian en su formato a los periddicos, aunque sus temadticas y po-
siciones estuviesen mds cerca de la comunidad mercantil. También era éste el periodo en
que se hicieron populares los price currants, boletines con informacién sobre precios y
mercados especialmente apreciados por los hombres de negocios.36 La creciente disponi-
bilidad de informacién comercial exigia a los comerciantes mayor tiempo dedicado a la
lectura.

Segun los lideres de la comunidad mercantil, los jévenes comerciantes, como parti-
cipes del mundo de la cultura, debian leer, ademds de los textos propios de su actividad,
novelas, biografias, relatos de viaje, y estar al tanto de las novedades de la ciencia y de las
artes. Por ello, las bibliotecas sostenidas con los aportes de la clase mercantil trataban de
ofrecer tanto obras de ficcién, como tratados cldsicos de filosofia, 16gica, legislacién, eco-
nomia politica e historia.

Una mirada casual a los catdlogos de las bibliotecas mercantiles nos permite inferir
ciertas caracteristicas de las preferencias de lectura de las comunidades mercantiles. El
catdlogo de la coleccién de la Biblioteca Mercantil de Filadeifia (1840), por ejemplo, apa-
rece dividido en 16 secciones: comercio, legislacién y gobierno, artes, ciencias naturales,
lenguas extranjeras, filosofia, novelas y cuentos, “belle lettres”, geografia, historia, histo-
ria natural, biografia, religién, misceldneas, obras de referencia y publicaciones peri6di-
cas. En la seccién Comercio aparecen listadas unas 60 obras de contabilidad, moneda y
bancos, seguros, estadisticas y regulaciones mercantiles. La seccién Legislacién y Gobier-
no contiene 151 titulos incluyendo obras sobre leyes y jurisprudencia (entre ellas la
Biblioteca de Derecho de 24 volimenes editada por Sergeant, Lowber, Purdon y Whar-
ton), informes de gobierno, tratados de economia politica y estadisticas. En la seccion
Geografia, bajo el titulo Viajes, se listan 331 titulos diferentes. Son ellos en su mayoria
narrativas de viajeros que cubren todos los rincones conocidos del globo, desde Finlandia
hasta Egipto, desde la China hasta las Montaifias Rocallosas.37 La coleccién es muy com-
pleta, contiene las aventuras de Lewis y Clark en el Oeste Americano, John Burton y
Mungo Park en Africa, los hermanos Robertson en Paraguay, Francis Bond Head en las
Pampas, asi como varios relatos de Washington Irving, Alexander Humbolt, William
Cook, etcétera.

Dos grandes colecciones de viajes ~Mayor’s Voyages and Travel from the Time of
Columbus to the Present Period (Filadelfia, 1802), conteniendo 14 volimenes, y el Mo-
dern Traveller, A Popular Description of the Various Countries of the Globe (Londres,
1826), de 23 voliimenes— proveian al lector ficil acceso a los principales viajeros y sus

36 Neal L. Edgar, A History and Bibliography of American Magazines, 1810-1820, Metuchen, Scarecrow Press,
1975, pp. 288-290. Véase, también, David P. Forsyth, The Business Press in America, 1750-1863, Philadelp-
hia, Chilton Books, 1964.

37 Catalogue of the Books Belonging to the Mercantile Library of Philadelphia, Filadelfia, 1840.
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descubrimientos. Completando este valioso material de referencia estaban los diccionarios
geogriéficos y comerciales, los compendios de legislacién, las gramdticas de idiomas ex-
tranjeros, los manuales précticos de contabilidad, moneda y correspondencia comercial.
Asi, la Biblioteca Mercantil se transformaba en un recurso imprescindible para el comer-
ciante. A ella concurrian los jévenes ayudantes a estudiar idiomas, leer periddicos extran-
jeros, consultar estadfsticas, o aprender contabilidad, derecho aduanero o el arte de la
correspondencia comercial. En Ia biblioteca se podia tener un primer acceso a tierras ex-
trafas antes de viajar, revisando relatos de viaje, mapas, leyes y ensayos acerca de la reli-
gién y costumbres de las tierras a visitar. Era la biblioteca una especie de enciclopedia o
vademécum de la experiencia acumulada por viajeros y comerciantes acerca del mundo
conocido (Caralogue of the Books, 1840).

¢(Eran los comerciantes tan dvidos lectores como se suponia? El crecimiento del ni-
mero de miembros de las bibliotecas mercantiles parece indicar que si. La Biblioteca Mer-
cantil de Filadelfia pas6 de 300 miembros en el momento de su fundacién en 1822 a 6.000
miembros en 1860.38 Sus directores se jactaban de haber expandido la préctica de la lec-
tura en la ciudad, contribuyendo a atraer lectores no mercantiles a sus salas y a difundir la
idea de la “biblioteca popular” (Essays on the History, 1867). La Biblioteca Mercantil de
Nueva York, por su parte, tenia 4.000 miembros activos hacia 1840, su coleccidn supera-
ba los 23.000 volimenes (Hone, 1841). El Ateneum de Boston habfa acumulado 70.000
volimenes hacia 1857. Sus lectores, que al comienzo pertenecian exclusivamente al mun-
do de los negocios, eran hacia mediados de siglo un piblico méds vasto que incluia miem-
bros de otras clases sociales.3?

En realidad, la expansién de lectores que las bibliotecas mercantiles estaban experi-
mentando era un reflejo de un proceso mayor, la ampliacién de la literacidad y de las préc-
ticas de lectura en la sociedad estadounidense. El piblico lector, segiin Zboray, habia cre-
cido en el periodo anterior a la guerra civil diez veces mds rdpido que la poblacién.40 Es-
to estaba produciendo una democratizacion del espacio cultural que demandaba de los jo-
venes aspirantes al comercio mayor tiempo de lectura para distinguirse; el umbral minimo
de “cultura” de las clases medias se habia elevado sustancialmente.

Poco se sabe de las preferencias reales de los lectores en este periodo y menos atin
de los hébitos de lectura de los comerciantes. Algunas observaciones pueden hacerse, sin
embargo, basadas en unas pocas memorias y en las propias apreciaciones de los editores.
Segin su propio editor, la revista Merchants'Magazine estaba destinada a comerciantes,
banqueros, industriales, abogados con intereses mercantiles, oficiales de gobierno y aque-
los lectores interesados en economia politica (Mott, 1957, vol. 1, p. 697). Esta concepcién
elitista de la audiencia lectora no era compartida por otros mediadores culturales, que en-
fatizaban el hecho de que en “América” las clases trabajadoras lefan tanto como las clases

38 La Biblioteca Mercantil de Boston, por su parte, una de las primeras de su tipo, habfa abierto sus puertas en
1820 y hacia 1833 tenia més de 2.300 volimenes y 23 publicaciones periddicas. Carecemos de informacidn so-
bre sus lectores,

39 Ronald Story, “Class and Culture in Boston: The Atheneum 1807-1860", American Quarterly, 27:2, 1975,
pp. 178-199,

40 Ronald Zboray, “Antebellum Reading and the Ironies of Technological Innovation”, en Cathy N. Davidson
(ed.), Reading in America: Literature and Social History, Baltimore-Londres, Johns Hopkins University Press,
1989, p. 181.
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propietarias. Esta era la opinién de editores de biografias, narrativas de viaje, novelas y
otros géneros populares.

Los comerciantes que viajaban a lugares distantes (las ex colonias espaiiolas, Chi-
na y Japén, Hawaii) con el fin de abrir nuevos mercados reconocian el valor de la lectu-
ra.4! David Curtis De Forest —comerciante aventurero que se embarcé en 1800 en un via-
je de Boston a Cantén con el objeto de realizar comercio de contrabando en las colonias
espaiiolas— se habia preparado muy bien para conquistar ¢l comercio de la América His-
pdnica.42 Habfa aprendido el espafiol y el portugués, habia estudiado detalles de la reli-
gion catdlica (el significado de los sacramentos y rituales, habia copiado las plegarias del
emperador Carlos V) y, aparentemente, habia invertido mucho tiempo recolectando re-
glamentos espafioles sobre navios extranjeros, derechos de importacién, comercio con
neutrales y trifico de esclavos.43 La apertura de un nuevo mercado requeria una copiosa
lectura.

La lectura era también un pasatiempo indispensable en los largos meses de a bordo.
E. Francis Osborn, un supercargo tratando de abrir mercados en el Brasil, Chile y el Peri
en la inmediata posindependencia, consideraba a la lectura como un “privilegio” y la “so-
la fuente de diversién” a bordo.#4 Por eso, y ante la falta de lecturas a bordo, los comer-
ciantes viajeros se interesaban en las librerias y bibliotecas locales. E. M. Brackenridge al
llegar a Buenos Aires se interesé por el estado de las imprentas y por los libros que circu-
laban en la ciudad. Encontré complacido que, removidas las prohibiciones espaifiolas, se
vendian en las librerias las obras de Voltaire, de Franklin, de Paine, asi como el discurso
inaugural de Jefferson, el Federalista, y la Declaracién de Independencia estadouniden-
se.45 Asi, sus primeras afinidades con la élite portefia revolucionaria se dieron en el terre-
no de las lecturas.

Para los comerciantes mayores que residian en las ciudades-puerto del Nordeste, la
lectura era esencial. El Diario de Philip Hone, por ejemplo, estd marcado por comentarios
de lecturas. En sus ratos de ocio, el comerciante neoyorkino leia sobre una variedad de t6-
picos: La vida de Alexander Hamilton, el diario de viajes del escocés James Stuart Tres
arios en Norte América. la narrativa de Washington Irving Un rour por las praderas, o la
Historia de la Revolucidn, de James Mackintosh. Como otros comerciantes lectores, Ho-
ne anotaba las impresiones que le causaban estas lecturas, tratando de colocar cada libro

41 Sobre las estratagemas usadas por los comerciantes angloamericanos para comerciar en el imperio espafiol,
véase Linda Salvucci, “Anglo-American merchants and stratagems for success in Spanish imperial markets,
1783-1807", en J. Barbier y A. Kuethe (eds.), The North American Role in the Spanish Imperial Economy,
Manchester, Manchester University Preess, 1984, pp. 127-133.

42 Una excelente biografia de De Forest es la de Benjamin Keen, David Curtis De Forest and the Revolution of
Buenos Aires, New Haven, Yale Universily Press, 1947.

43 En su viaje a Sudamérica De Forest tuvo oportunidad de completar esta instruccién. Mientras estuvo en Bue-
nos Aires, visitd un convento franciscano, donde observd las prdcticas de los monjes y traté de descifrar el sig-
nificado de sus rituales. Midi6. por ejemplo, la cantidad de veces que los monjes besaban el hébito sagrado:
2.025 veces. David Curtis de Forest, *Commonplace Book, 1799-1802", De Forest Family Papers, Sterling Me-
morial Library, Yale University.

4 E. F. Osborn a su padre, Valparafso, 6 de noviembre de 1825, Camp Family Papers, John Ohlin Library, Cor-
nell University.

45 E. M. Brackenridge, La independencia argentina, 2 vols., Buenos Aires, América Unida, 1927, traduccidn
Carlos Aldao, pp. 125-127.
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dentro de los estdndares literarios de los tiempos v, a la vez, tratando de rescatar narrati-
vas “nacionales”.46

Sin duda, los libros confesionales, de plegarias, etc. fueron populares entre los co-
merciantes, principalmente porque ellos fueron activos en el movimiento de revivalismo
religioso. Pero, adicionalmente, los comerciantes leian géneros menos piadosos. Los ma-
nuales de frenologia de Fowles, Combe y otros, por ejemplo, parecen haber sido muy lei-
dos en la comunidad mercantil. La explicacién de este fenémeno es simple: el interés de
los comerciantes por la frenologia combinaba la persecucién del lucro personal con el pa-
tronaje del conocimiento. En un mundo de altas insolvencias, crisis financieras y pricticas
deshonestas, la marcha de un negocio dependia crucialmente de estas apreciaciones hechas
a simple vista sobre posibles socios, empleados y clientes.4? Una préctica como la freno-
logia (lectura de la fisionomia) que les permitiera establecer en quien podian confiar pa-
recfa sin duda muy atractiva. Pero, por otra parte, la atraccién de los mercaderes por la fre-
nologia mostraba la fascinacién, comiin a los hombres del siglo X1x, por la ciencia y todo
lo que la rodeaba. Alli se manufacturaban las posibilidades del futuro progreso y, por ello,
los comerciantes no dejaban de admirarla y, en la medida de lo posible, de abrazarla co-
mo propia.

2. El papel de la escritura

Dominar la escritura, los jévenes comerciantes sabian, era un paso importante en su carre-
ra mercantil. Saber redactar cartas, en particular, resultaba imprescindible para los ayudan-
tes 0 empleados de un “counting room”. Esta no era una tarea fécil porque implicaba el
conocimiento de protocolos sociales que hacian al mundo de los negocios; era necesario
conocer las formas de dirigirse a diferentes destinatarios, asi como las formas de autopre-
sentacion. Para un comerciante el uso cuidadoso de las palabras y de la sintaxis podia ayu-
dar a conseguir mercaderfa en consignacién, a recuperar una deuda, a asegurarse crédito
para un embarque o a mantener fluidas comunicaciones con supercargos y capitanes. Por
este motivo se hicieron muy populares los “letter-writers”, libros de autoayuda que ense-
fiaban a redactar cartas a jévenes aspirantes al mundo de los negocios (la lista publicada
por H. B. Weiss, sin ser completa, incluye 109 diferentes titulos de este tipo de libros pa-
ra el periodo 1800-1850).48

Pero mds alld de los requerimientos de la profesién mercantil, la escritura era una ob-
sesion del siglo X1X, un instrumento para moldear la identidad individual volcando al pa-
pel las reflexiones, inquietudes y sensaciones producidas por la experiencia. En diarios,
cartas familiares y narrativas de viajes de las personas involucradas en el mundo mercan-
til (comerciantes, ayudantes, supercargos, capitanes, marinos) vemos que la prédica de los

46 Del libro de J. P. Kennedy, “Horse-Shoe Robinson™, por ejemplo, Hone comentd: “Es la mejor historia ame-
ricana que he leido™, en A. Nevis (ed.), The Diary of Philip Hone 1828-1851, Nueva York, Kraus Reprint, 1969,
p. 178

47 Sobre la popularidad de la frenologfa entre los comerciantes vedse Horlick, Country Boys, cap. 8.

48 Harry B. Weiss, American Letter-Writters 1698-1943, Nueva York, New Public Library, 1945. Estas publi-
caciones no sélo estaban destinadas a aspirantes al comercio, también inclufan instrucciones para redactar car-
tas de amor, amistad y otros tipos de relaciones sociales.
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lideres mercantiles se convirtié en una realidad. Dondequiera que estuviesen, estas perso-
nas sentian la necesidad de escribir.

Marineros, capitanes y supercargos sentian que pertenecian por derecho propio a las
clases letradas. Ellos eran los que producian los diarios, cuadernos y notas que luego to-
marfan la forma de ensayos, articulos o libros de viaje. No sin razén comentaba el Ameri-
can Quarterly Review en 1829:

Los marinos se lavan la brea de sus manos para escribir versos en sus bitdcoras (diarios de
navegacion), los guardiamarinas (“midshipmen”) ponen por escrito sus propias aventuras,
y los comandantes navales, no contentos con descubrir paises y ganar batallas, timonean
osadamente hacia el océano de la literatura.4?

Los capitanes de barco debian de escribir sus “log-books™, registrando alli las latitudes y
longitudes, los vientos, las corrientes marinas y cualquier incidente de navegacion. Sin
embargo, a veces se salian de estos libros aburridos y mondtonos para escribir “memoran-
da books”, anotaciones mds personales, donde registraban su mundo social, incluyendo
lecturas, conversaciones, refranes y pasajes de la Biblia.50 Los marinos, la parte mds sus-
tancial del proletariado maritimo que movia el comercio, en las horas vacias que dejaba su
trabajo, escribian cartas, diarios, o dibujaban “skerches”. Es que habian crecido leyendo li-
bros de aventuras o periédicos en las “salas de lectura™ de sus propias asociaciones, en las
bibliotecas mercantiles o en los mismos barcos, algunos de los cuales eran verdaderas bi-
bliotecas flotantes.5!

La necesidad de escribir era el producto sin duda de una conformacién cultural que
ponia un alto precio a la posesion de literacidad. La transformacién (ficcional) de Richard
H. Dana de un “common sailor” en un escritor de renombre, luego de la publicacion de
su Two Years Before the Mast, era un ejemplo que muchos querian imitar.52 El caso de Lut-
her Schaeffer, uno de los buscadores de fortuna en California, que en su viaje por la ruta
del cabo de Hornos anoté cuidadosamente lo que observaba, para finalmente publicar sus
“‘impresiones”™ en Skerches of Travels in South America, Mexico and California (1860),
ejemplica claramente la superposicion entre la aventura comercial y la aventura literaria.
(Por qué escribir? Schaeffer contesta: “Siendo un extrafio, deambulando entre extrafios y
a menudo privado de toda sociedad afable (‘congenial’), el anotar impresiones de los pai-
ses que visitaba se volvié mi principal deleite”.53

El placer de escribir, sin embargo, tenia como contrapartida la exigencia de observar
y anotar cada detalle que, en apreciacién del viajero, podia resultar de interés para un fu-

49 Frank L. Motl, A History of American Magazines, Cambridge, Mass., Harvard University Press, 1957, vol.
1, p. 422.

30 El capitdn Robert 8. Pulsifer escribfa, ademds de sus “log-books”, cuadernos de memorias donde registraba
las conferencias que atendia, las frases o refranes que le resultaban valiosos, inclusive pasajes de la Biblia. Ro-
bert S. Pulsifer Papers, Massachussetts Historical Society.

31 Véase Harry R. Skallerup, Books Afloar and Ashore. A history of books, libraries, and reading among sea-
men during the age of sail, Handem, Ct., Archon Books, 1974,

52 En realidad, Dana habia estudiado leyes antes de lanzarse a la aventura como un marinero.

33 L. M. Schaeffer, Sketches of Travels in South America, Mexico and California, Nueva York, James Egbert,
1860, Prefacio.
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turo lector. Esto no siempre resultaba fécil. En 1857, el marino S. W. Cushing escribi6 una
narrativa de su viaje a California (Wild Oats Sowings) en la que explica las dificultades
que debe enfrentar una persona no muy ilustrada para narrar adecuadamente (con dosis de
romanticismo y de objetividad) un viaje. Mientras que los viajeros de buen pasar tenian
todo el tiempo del mundo para observar, muchas veces los marineros debian quedarse a
bordo y cuando desembarcaban, no sabian muy bien qué mirar.54

Los supercargos en viajes de negocios recogian en sus diarios informacion politica,
econémica y de costumbres de los lugares que visitaban, materiales que luego, volcados
en una narrativa de viaje o en un texto histérico-etnogréfico, tratarfan de publicar en los
Estados Unidos. A Condy Raguet, supercargo a Santo Domingo desde 1804 a 1805, le pro-
porcionaron suficiente material para completar su A Short Account of the Present State of
Affairs in St. Domingo..., una narrativa de la sublevaci6n de esclavos en esta parte del Ca-
ribe.55 Todo comerciante-viajero anotaba en sus diarios, mds 0 menos sistemdticamente,
informacién con la que luego podrian re-escribir memorias, relatos de aventuras, o simple-
mente informacién dtil sobre los lugares visitados. Pocos de estas anotaciones llegaron a
la prensa. Entre las excepciones, es decir, narrativas de viaje escritas por comerciantes-via-
jeros, podemos citar: R. Cleaveland, Voyages and Commercial Enterprises (1855): E. Ro-
berts, Embassy to the Eastern Courts (1837); John Codman, Ten Months in Brazil (1867);
L. M. Schaeffer, Sketches of Travel in South America (1860) y Robert S. Forbes, Personal
Reminiscences (1868).56

No son comunes los comerciantes que llegaron a ser escritores. Uno de ellos, Char-
les A. Davis, adquirié fama como escritor cuando escribi6 una sdtira politica titulada Ma-
jor Jack Downing Letters. Segin Scoville, biégrafo de los comerciantes famosos de Nue-
va York, Davis llegé a compartir el mismo plano que escritores de fama como Washington
Irving, o Bancroft.37 Pero que pocos llegaran no niega el hecho de que muchos trataran.
La abundancia de notas de viaje, cartas, diarios, carpetas de dibujo, etc. que dejaron los
viajeros mercantiles muestra las intenciones literarias de al menos una buena parte de es-
tos negociantes. Como si fueran dirigidos al pidblico, estas notas y diarios hablaban a “la
posteridad™ o al “lector” o contenian prélogos donde anunciaban su deseo de ser impar-
ciales, confirmando su adhesién al género literario al que aspiraban.

Hacia el interior de las comunidades del Nordeste, la escritura de diarios y “jour-
nals” se convirtié en una préctjca corriente, extendiéndose por necesidad hacia los
“clerks” o ayudantes mercantiles. Robert McCoskry Graham, un empleado de la firma
Howland and Spinwall de Nueva York, dejé un valioso diario donde se reflejan varios as-
pectos de su trabajo y de la cultura mercantil del periodo.58 Entre sus tareas figuraban re-
dactar cartas (una tarea que a veces tomaba todo el dia) y entregarlas a los vapores o ve-

54 8. W. Cushing, Wild Oats Sowings: or, the Autobiography of an Adventurer, Nueva York. D. Fanshow, 1857.
55 Citado por Dumas Malone (ed.), Dictionary of American Biography, vol. 15, Nueva York, Scribeners, 1935, p. 325.
56 Richard J. Cleaveland. Vovages and Commercial Enterprises of the Sons of New England. Nueva York, Lea-
vitt and Allen, 1855; Edmund Roberts, Embassy to the Eastern Courts of Cochin-China, Siam, and Muscat in
the U.S. Sloop-of-War Peacock...during the years 1832-3-4, Wilmington, Del., Scholarly Resources. 1972, la.
ed.. 1837; John Codman, Ten Months in Brazil, Boston, Lee and Shepard, 1867: Luther M. Schaeffer, Sketches
of Travels in South America, Mexico and California, Nueva York, James Egbert, 1860: y Robert B. Forbes, Per-
sonal Reminiscences, 2a. ed., Boston, Little, Brown and Co., 1882.

57 Joseph Scoville, The Old Merchants of New York City, Nueva York, Greenwood Press, vol. 1, p. 85.

58 R. McCoskry Graham, “Diary 1848-1849", New York Historical Society.
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leros, copiar facturas y llenar pasaportes y cartas de embarque para los capitanes y recibir
y leer la “inteligencia” llegada de Liverpool, Havana o Paris acerca de la marcha de los ne-
gocios y de la politica. De estas noticias McCoskry asentaba en su diario las que le pare-
cian mds destacables. Asi, registr6 las noticias acerca de la revolucion de 1848 en Francia,
de las luchas de los Cartistas en Inglaterra, de los atentados contra el emperador de Rusia,
asi como de la fiebre del oro en California. También se interesé en las revueltas que se es-
taban dando en Filadelfia, Nueva York y otros lugares en apoyo de la revolucion francesa.
A través de su trabajo, este ayudante estaba conectado con el mundo de las noticias y tra-
taba, por medio de la escritura, de pertenecer a las clases ilustradas.

Audiencias mercantiles (la prictica de escuchar)

Expresando una creencia propia de la Ilustracién, los oradores acordaban a la lectura, a las
conversaciones elevadas y a la elocuencia de inspirados discursos el poder de transmitir
“visiones iluminadas”, “sentimientos liberales”, una “inteligencia refinada” y un “fuerte
sentido de la obligacién moral y religiosa™ (Winthrop, 1845, pp. 21-22) El poder de la pa-
labra hablada. en particular, servia para producir estados emocionales y sentimientos de
afinidad y camaraderia que transformaban a los espiritus més toscos e incultos. Por ello,
se trataba de bombardear a los jévenes comerciantes con lo més selecto que la ciencia, las
letras, la filosofia y la moral podian ofrecer.

Las conferencias publicas (“public lecture’) como un medio que ponfa en contacto a
los ciudadanos con el mundo de la ciencia, de las letras y de la reforma social fueron de
acuerdo con Donald Scott, una invencién de este periodo. A partir de la experiencia de los
liceos o clubes de conferencias, se desarrollé en el periodo 1830-1850 un método de fi-
nanciar “speakers” y un circuito de conferencias que transformé el espacio piblico de las
comunidades del Nordeste.5? Por un mddico arancel, los asistentes podian escuchar las
opiniones de prestigiosos abogados, jueces, clérigos, exploradores, profesores, publicistas
y literatos. La difusién de la conferencia piblica implicaba una cierta democratizacién del
conocimiento: aquellos que querian elevarse intelectualmente podian escuchar, por un pre-
cio, la palabra de los mejores referentes intelectuales de los Estados Unidos.%0 Aun los
granjeros de Cincinnatti podian escuchar al filésofo Emerson en persona.t! El éxito de es-
tas conferencias fue enorme: D. Scott estima que en su pico en los afios 1850, no menos
de 400.000 personas por semana concurrian a estas conferencias en el Nordeste.62

59 Donald M. Scott, “The Popular Lecture and the Creation of a Public in Mid-Nineteenth-Century America”,
Journal of American History, 66:4, 1980, pp. 791-809.

60 Las charlas eran organizadas por clubes, asociaciones cristianas, las propias municipalidades, y especialmen-
te por las asociaciones de bibliotecas mercantiles.

61 Véase Mary K. Cayton, “The Making of an American Prophet: Emerson, his Audiences, and the Rise of the
Culture Industry in Nineteenth-Century America”, American Historical Review, 92:3, junio de 1987, pp. 597-620.
62 Ibid., p. 800. Si bien los habitantes de las ciudades tenian mayor acceso a estas conferencias, también los
granjeros o habitantes de pequefios pueblos podian gozar de estos momentos de ilustracién. Conferenciantes
viajeros realizaban los mismos tipos de charlas ante audiencias menos ilustradas (financiados por asociaciones
voluntarias de educacion, religiosas, temperancia, de mujeres, etc.) Véase ademds Donald Scott, “The Profes-
sion that Vanished: Public Lecturing in Mid-Nineteenth Century America”, en G. L. Geison (ed.), Professions
and Professional Ideologies in America, Chapel Hill, University of North Carolina Press, 1983, pp. 12-28,
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Las conferencias publicas que organizaban las asociaciones mercantiles eran parte de
este proceso democratizador del conocimiento, las artes y la opinién politica. Si cada ciu-
dad mediana tenia su ateneo, todas las ciudades principales del Nordeste y algunas del Me-
dio-oeste llegaron a tener su biblioteca mercantil. Eran éstas asociaciones formadas por
comerciantes con el objeto de diseminar el “conocimiento itil” y ayudar a la socializacién
y elevamiento intelectual y moral de los jévenes comerciantes. Las conferencias, se pen-
saba, eran la mejor invitacion para que los jovenes se integraran al mundo de la “cultura”
y a su vez se hicieran responsables de la construccién de comunidades socialmente esta-
bles y moralmente sanas.

Para Daniel Haskell las conferencias publicas y los ejercicios literarios jugaban un
papel central en la formacién del “cardcter” del joven mercader.63 La introduccion de los
ejercicios literarios habfa traido, dijo, “un aire de vida” a la asociacién Biblioteca Mercan-
til de Boston: ellos sirvieron como lugar de reunién y conocimiento entre los jovenes, co-
mo una arena para la competencia intelectual de los talentos (Haskell, 1848).64 Las confe-
rencias publicas, a su vez, le habian dado un carécter piblico a la institucién, integrando
a la comunidad de jévenes comerciantes a las discusiones y debates de la época. Ademis,
la prictica de escuchar conferencias, esperaba Haskell, produciria una identidad de clase
—la conformaci6n de ideales comunes en un grupo de jévenes que pronto se diseminarian
por todos los puertos del mundo-—.

Las conferencias daban oportunidad a los jévenes para sentirse parte de una “clase
de personas” con responsabilidades muy precisas. ;A qué clase se referia Haskell? A la
clase mercantil en formacién: una clase que se componia de jovenes que habian abrazado
el comercio, hijos de “sustantivos granjeros, prosperos mercaderes, emprendedores navie-
ros, e inteligentes mecdnicos” de Nueva Inglaterra. Ellos constituian una nueva clase me-
dia: un sector posicionado a distancia tanto de pobres como de ricos compuesto por una
amalgama de lo mejor de las otras clases.%5 Esta clase tenfa como interés primordial con-
tinuar con las tradiciones ideoldgico-culturales de Nueva Inglaterra: “Trabajo Libre, Pen-
samiento Libre, Escuelas Gratuitas, son la santa trinidad que nosotros adoramos” (ibid.).
Ellos eran parte de una “Nacién Universal” destinada a poblar la tierra. Siguiendo las ru-
las del comercio, se desperdigarian por el continente Americano y por €l mundo.

(Qué escuchaban los comerciantes que atendian estas conferencias? ;Cudl era el
contenido de estas charlas? ;Cudl la invitacién o prevencién mds frecuente? Un programa
de conferencias de la Biblioteca Mercantil de Boston para el ciclo 1839-1840 nos permi-
te apreciar la diversidad de intereses intelectuales del piblico que asistia a estos eventos.
Junto con charlas acerca de la atmésfera y de los meteoritos, hay otras sobre miisica, so-
bre Chaucer y Dante, sobre el crédito comercial, la Constitucién de los Estados Unidos y

63 La Asociacién Biblioteca Mercantil de Boston ofrecia desde 1836 ejercicios literarios semanales y desde
1843 conferencias piblicas.

64 Acerca de estas reuniones semanales dijo: son lugares “[...] donde la mente encuentra a la mente, la verdad
se pelea con la mentira, donde el cardcter se desarrolla, [donde] los talentos encuentran el estdndar de su in-
fluencia, donde el cultivo de la mente es el crecimiento natural de la accidn, y donde la mente joven se encuen-
tra en la proximidad de todas las tonalidades de opinién y [todas] las variedades del cardcter [...]" (ibid., p. 8).
65 “Nuestros miembros vienen del gran interés medio de Nueva Inglaterra, como éste se presenta hoy. El mu-
chacho de ciudad y el joven del campo se encuentran aqui, por primera vez, unidos por un impulso comiin”
(Haskell, 1848, p. 13).
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sobre el Trascendentalismo. Figuran en el programa el fil6sofo R.W. Emerson, el estadis-
ta Horace Mann, el juez B. Butler, el poeta romdantico H. W. Longfellow, entre otros (Lec-
tures 1839-1840). Indudablemente, los organizadores de este ciclo de conferencias estaban
invitando a los asistentes a participar de las artes, las letras, la ciencia, la filosofia y la le-
gislacion, ademds de lo que pudiese considerarse como intereses especificos u ocupacio-
nales de los mercaderes. Titulos de conferencias dictadas en otros afios o en otros audito-
rios dejan ver que la diversidad podia ser ain mds amplia: charlas sobre abolicionismo se
complementan con conferencias sobre los indios americanos, el alcoholismo, la frenolo-
gia, o las crisis comerciales.6

Parte de estas charlas, como ya vimos, estaban destinadas a construir los limites éti-
cos para la préctica de los negocios, algo que hemos llamado el discurso del “Buen Co-
merciante”. Este discurso, sin embargo, iba siempre acompafiado de una invitacion a par-
ticipar en otra esfera de actividad: la reforma social, el apoyo a las artes y las letras, la
practica de la religién. Estas invitaciones, a pesar de sus diferencias temdticas, recorrian
lugares comunes: la vocacién universalista del comercio, su afdn civilizador, el cardcter
progresista del mercader frente a otras razas, etnias o naciones.

La conferencia ofrecida por el doctor Channing en 1841 ante la Biblioteca Mercan-
til de Filadelfia fue una tipica exposicién de la doctrina del “comercio dulce” (commerce
deux).57 El comercio era presentado en esta doctrina como un vehiculo de paz universal,
de civilizacién y de conocimiento. De forma similar, argumentaba Channing, el comercio
“disemina los pensamientos, invenciones y escritos de los grandes hombres sobre la tierra
y congrega a los hombres de ciencia y de letras de todas partes a una repiiblica intelec-
rual” (mis cursivas). Para con “las tribus menos civilizadas™ el comercio aparecia como el
presagiador (harbinger) de la civilizacion. Los viajes del comerciante eran “misiones de
humanidad, artes dtiles, ciencia y religién”. El comercio tenfa una vocacién universalista,
como la ciencia, como la religién. Su tendencia era esparcirse a través de todo el planeta
y, por esto, el consejo de Channing a los jévenes comerciantes era: “den al comercio una
universalidad alin desconocida”. De manera idéntica a lo que haria Haskell unos afios des-
pués, Channing invitaba a los jévenes comerciantes a lanzarse a los mares y esparcir la fe
cristiana, las costumbres anglosajonas y la civilizacién Americana.

Las asociaciones entre comercio, paz, civilizacién y religién no eran nuevas; eran
parte del discurso del commerce deux, una forma de concebir el comercio que precedia en
varios siglos a la conferencia de Channing. Pero en los afios 1840 estas asociaciones to-
man inflexiones precisas. La funci6n civilizadora del comercio era desmentida cada vez
que se descubria que naves norteamericanas estaban participando del por entonces ilegal
comercio esclavista. Por ello, el conferencista se apresuré a establecer los limites €ticos a
la actividad comercial, separdndose del comercio de esclavos.

6 La frenologia, el arte de leer la personalidad y la mente del otro a partir de sus caracteres fisionémicos, se
habfa popularizado tanto como para constituir tema obligado en los programas de las asociaciones de bibliote-
cas mercantiles. Horlick reporta que un curso de 40 charlas en frenologia reunfa audiencias de hasta 3.000 per-
sonas en Boston, 1843, mientras que en Filadelfia grupos de hasta 500 personas asistieron a veinte charlas so-
bre el mismo tema. Country Boys and Merchant Princes, p. 212.

67 Tomo este término de A, Hirschman, “Rival Views of Market Society”, en Rival Views of Market Sociery and
Other Recent Essays, Nueva York, Viking, 1986, pp. 105-141.
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Pero, en el nombre de la humanidad, de la religién, de Dios, yo imploro a los comercian-
tes de este pafs que no usen la luz de la alta civilizacién para corromper, para destruir a
nuestros incivilizados hermanos [brethren). Hermanos son ellos en sus rudas chozas y en
sus salvajes vestimentas. Establezcan con ellos un intercambio fundado en la utilidad, la
justicia y la caridad.

Aquel que separaba al africano de su tierra nativa y lo conducia a los horrores del “midd-
le passage” y luego a una vida de cautiverio debia ser denunciado como el miembro mds
infame de su raza, obviamente no pertenecia a la clase mercantil.

La universalidad que proclamaba Channing también adquirfa un referente concreto
en los aios 1840: la lucha contra el heredado sistema mercantilista, contra la proteccién
aduanera, una lucha que libraban Cobden y Bright en Inglaterra y que en los Estados Uni-
dos representaba uno de los puntos de contencién mds serios entre surefios y nortefios.68
Es tarea de los comerciantes, decia Channing, diseminar el libre comercio por toda la su-
perficie del planeta. “Derribar todas las barreras al intercambio; cortar las rafces y las ra-
mas del sistema de restriccién, abrir cada puerto de la tierra a todos los productos; éste es
el ministerio [funcién] de la humanidad ilustrada” (Dr. Channing, 1841).

Otros conferencistas invitaban a sus audiencias a otras campaiias, tanto 0 mds refii-
das que la lucha por el libre comercio. En 1854, en pleno apogeo de la campaia abolicio-
nista, los miembros de la Sociedad Biblioteca Mercantil de Boston se reunieron a escuchar
a Charles Sumner, el senador de Massachusetts lider de la causa abolicionista.5? La invi-
tacion en este caso fue a unirse a la campafia moral de abolir la esclavitud. La charla fue
una brillante muestra de seduccién, aplaudida por F. Hunt y reproducida en varios perio-
dicos mercantiles de la época.™

Primero Sumner presenté al comercio como el fundamento del orden social Ameri-
cano, un orden igualitario que contrastaba con el de la Europa aristocrdtica y feudal. Lue-
go, en un lenguaje reminiscente de Adam Smith y Bernard Mandeville, redujo a “Améri-
ca” a una nacién de comerciantes. “[...] aqui, en este pais —dijo— todo hombre es un nego-
ciante (rrader). El médico que trafica con su cuidado benevolente, el abogado que trafica
con su ingeniosa lengua, el clérigo que trafica con sus plegarias.” Inmediatamente, el con-
ferencista apeld a la responsabilidad social de su audiencia. En una tierra democritica, el
comerciante ocupaba el lugar del sefior feudal, suya era la responsabilidad de la armonia
social y de la benevolencia. “El comerciante —dijo—, después de haber obtenido poder, tie-
ne la responsabilidad de reparar las modernas injusticias y errores [...]” (Sumner, 1855, pp.
8 y 9). Debia de participar activamente en la abolicién de la esclavitud, el peor de los fla-
gelos de la época.

68 Los comerciantes del Nordeste estaban enfrentados a sus propios manufactureros en la cuestién de la protec-
cién aduanera, y tenfan como aliados, para su disgusto, a los esclavistas surefios, fuertes defensores del libre
comercio.

59 El mismo que acusarfa luego, en 1856, a los estados surefios de un complot para extender la esclavitud al te-
rritorio de Kansas y que recibiera bastonazos en el Senado de parte de un senador de Carolina del Sur por su
denuncia. Sus discursos en el Senado, inmediatamente publicados, tuvieron gran difusién: en especial, aquellos
titulados “El Barbarismo de la Esclavitud” (1860), “El Crimen contra Kansas™ (1856) y “La Cuestién de Ne-
braska™ (1854).

70 Freeman Hunt reprodujo algunos pasajes de esta charla en su Worth and Wealth (1856), agregdndoles comen-
tarios muy elogiosos (pp. 52-59).
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Para ganar la simpatia de la audiencia, narré la historia de la transformacién de Gran-
ville Sharp, un inglés contempordneo de Howard, aprendiz de un comerciante mayorista.
Les conté cémo Sharp, habiendo conocido a un esclavo africano en desgracia, se compa-
decid de €l y le brind6 ayuda. Les conté cémo Sharp defendié al moreno frente a su amo,
enfrentando a este sefior poderoso en la corte y cémo, luego de esta experiencia, abrazé la
causa de la abolicion, escribiendo después un tratado antiesclavista de amplia circulacién.
La batalla de un simple “clerk™ como era Sharp habia logrado persuadir a muchas perso-
nas influyentes de Londres y, como consecuencia, el comercio de esclavos fue abolido.
Los comerciantes de Boston, concluyé Sumner, debian ver en Sharp su mejor modelo, al-
guien que viviendo del comercio habfa visto la luz y abrazado la causa de la humanidad.”!

En 1837 los comerciantes de Boston se habian convocado para escuchar una charla
un tanto diferente. En esa oportunidad, un te6logo con pretensiones cientificas apellidado
Noah disert6 sobre el tema “Evidencia de que los indios americanos son descendientes de
las tribus perdidas de Israel”. Era éste un argumento religioso que trataba de localizar geo-
graficamente el origen de los indigenas americanos a fin de hacer compatible la historia
de su diseminacién y poblamiento con los preceptos biblicos. Segin esta peculiar interpre-
tacion. dos corrientes migratorias habian salido de Medio Oriente, recorrido el Asia y en-
trado a las Américas por el estrecho de Behring, al menos un milenio antes de la llegada
de los europeos. Las civilizaciones de amerindios més antiguas —como la cultura Palen-
que- eran los antiguos Canaanitas, que habian sido desplazados y finalmente destruidos
por una corriente migratoria mds reciente, la parte menos civilizada de la didspora judia.
Las culturas indias que ain existian en América eran pueblos inocentes, afables, hospita-
larios que conservaban algunas tradiciones judias y que estaban en proceso de ser aniqui-
ladas (eran perseguidas, desposeidas y asesinadas) por un invasor civilizado y cruel: el
hombre blanco (Noah, 1837).

Si las palabras de Sumner estaban orientadas a la liberacién del hombre negro, las de
Noah hablaban de la restitucién del hombre rojo. “América”, dijo Noah a sus oyentes, era
en realidad propiedad natural del hombre rojo. Para impresionar a su audiencia, Noah con-
té una conversacion de un anciano “piel roja” con Glen Knox: se quejaba el jefe indio de
que los blancos habian comenzado mendigando comida y luego, cuando la obtuvieron de
la generosidad de los indios, se dedicaron a apropiar tierras. El hombre blanco habia trai-
do la miseria del hombre rojo, los habia empujado hacia la vida salvaje. Se preguntaba
Noah entonces: si nosotros (los cristianos) estamos empujando a los indios hacia el océa-
no Pacifico, ;cudl serd su futuro? ;Es la restauracién prometida en la Biblia a los judios
extensible a ellos, estos descendientes lejanos de las tribus de Israel? “Como nosotros, los
hijos de Israel que han sobrevivido todos los desafios y las opresiones, los indios tendrdn
su restauracién” (Noah, 1837).

Aunque a nosotros esta conferencia puede parecernos extrafia, sus argumentos in-
creibles, sus afirmaciones falaces, ésta era, ciertamente, una de las preocupaciones de la
sociedad del Nordeste. La expansi6n hacia el Oeste estaba quitando tierras, ganado y vi-

71 Para martillar su victoria, Sumner concluyé con algo gue ya era un lugar comin entre los consejos a los co-
merciantes: comprar y vender no es suficiente.“Los comerciantes serdn llamados, gentil pero irresistiblemente,
2 los grandes deberes pricticos de la época, y asi ganardn la palma de la verdadera honestidad, la que el comer-
cio por si mismo nunca puede conferir.”
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das a los antiguos habitantes de las Américas. El comercio en su expansién estaba llevan-
do destruccion y conquista, algo contrario a la civilizacion. Para muchos comerciantes, in-
volucrados en el revivalismo religioso, esto era moralmente inaceptable. Pero, ademds, el
argumento del conferencista remitia a uno de los debates mds pujantes de la €poca: la
cuestion del origen y diseminacién de las razas humanas, una cuestién que confrontaba a
la ciencia con la religion. Era ésta ademds una cuestién que interesaba a los comercian-
tes. La funcion civilizadora del comercio para con los pueblos no-europeos demandaba
que los comerciantes fueran la avanzada de la civilizacién, los etnégrafos de razas y pue-
blos periféricos.

Noah estaba simplemente brindando a estos futuros etndgrafos las preguntas a inves-
tigar: ;habfa rastros de tradiciones judias en los indios de las Américas?, ;era posible pen-
sar que todos ellos proviniesen de un tronco comin o eran sus diferencias tan grandes que
se hacfa necesario crear nuevas clasificaciones etnogréficas y raciales para entender a las
naciones no civilizadas? Curiosamente, ésta era precisamente la pregunta que los miem-
bros de la Expedicién Exploradora de 1838-1842 mandada por el gobierno de los Estados
Unidos trataba de contestar. En un viaje alrededor del cabo de Hornos, el capitdn Charles
Wilkes y su equipo de cientificos debfan recoger informacién suficiente para establecer,
entre otras cosas, los modos en que se clasificaban las razas humanas. La expedicion ha-
bia sido financiada en parte por los comerciantes balleneros y tenia entre uno de sus obje-
tos ampliar los horizontes del comercio.

Sirviendo a Dios y a la comunidad

;Siguieron los mercaderes estos consejos? Aunque parcial, la evidencia disponible deja
entrever que los comerciantes y, por extension, aquellos que pertenecian al mundo de los
negocios (banqueros y financistas, operadores de bolsa, agentes inmobiliarios, contratistas
ferroviarios, agentes navieros, duefios de compaiifas de seguros) se unieron a las institu-
ciones de reforma social y benevolencia. De los 46 gerentes de la Asociacién de Prisiones
del estado de Nueva York entre 1844 y 1862, 19 fueron comerciantes, 12 abogados y el
resto médicos, editores y maestros. En las sociedades de temperancia, los médicos fueron
mds prominentes que los comerciantes, pero estos dltimos junto con los abogados, cléri-
gos y editores fueron los primeros en las listas de aportantes.”?

Si revisamos las carreras de afamados comerciantes, vemos también que muchos es-
tuvieron involucrados en actividades de benevolencia y de reforma. Condy Raguet, comer-
ciante, abogado, politico y editor de Filadelfia, era miembro directivo del comité del Sis-
tema Penilenciario, apoyd la causa abolicionista, estuvo involucrado en programas de la
iglesia presbiteriana para educar a la juventud, ademds de defender el libre comercio des-
de su revista The Free-Trade Advocate. Richard Vaux, un influyente financista y comer-

72 M. 1. Peale, “The formative years of the New York Prisson Association, 1844-1862", New York Historical
Society Quarterly, 59:4, 1975, p. 330; J. H. Cassidy, “An Early American Hangover: The Medical Profession
and Intemperance, 1800-1860", Bulletin of the History of Medicine, 50:3, 1976, pp. 405-413.

73 Varios papeles referentes a Condy Raguet tomados de las colecciones “Cadwalader Collection”, “Vaux Papers”,
“John Hare Powel Papers”™ y “Simon Gratz Autograph Collection™ en la Historical Society of Pennsylvania.
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ciante de Filadelfia, guié a la Sociedad para Aliviar las Miserias de las Prisiones Publicas
en sus esfuerzos por construir una penitenciaria modelo.? (Su antecesor Thomas Eddy, un
mercader, habia construido la prisién de Newgate en 1799.) Stephen Allen, comerciante
de Nueva York, gané reconocimiento social participando en varias sociedades benéficas de
su ciudad: el Asilo de Lundticos y Hospital, la Sociedad de Escuelas Piblicas, el Hogar de
Refugio para Delincuentes Juveniles, la Sociedad Disciplinaria de Prisiones, entre otras.”3
William Appleton, uno de los mds ricos comerciantes de Boston, fue miembro fundador
de la Junta de Misiones de Massachusetts. Lewis y Alfred E. Tappan, dos comerciantes de
la firma Arthur Tappan & Co., fueron pioneros del movimiento abolicionista. Segun el re-
glamento de su firma, obligaban a sus empleados a registrarse en la Sociedad Abolicionis-
ta y, cada dfa, antes de empezar las tareas del negocio, rezaban una oracién en favor de la
emancipacion de los esclavos. Junto con David Hale colaboraron en el periédico Journal
of Commerce, que sostenia principios abolicionistas.?®

La religion, aunque no estimulada directamente desde los auditorios mercantiles, sir-
vié como fuente y motivo del compromiso social de muchos mercaderes. William E. Dod-
ge, uno de los miembros mds prominentes de la comunidad mercantil de Nueva York, fue
un cristiano evangelista dedicado a propagar la fe.”” Era voluntario de la “American Tract
Society™ ~la asociacién que imprimia y distribuia miles de biblias entre los necesitados—,
miembro fundador de la “New York City Mission and Tract Society”, ademds de gerente
de la rama local de la “American Bible Society”, vicepresidente de la “American Sunday-
School Union™ y uno de los primeros donantes y miembros de la YMCA. Habfa servido co-
mo comisionado de la Asamblea General de la Iglesia Presbiteriana y también era miem-
bro del comité ejecutivo de la Sociedad Protestante Americana.” Con tales compromisos,
Dodge debia dedicar una buena parte de su tiempo al fomento de la religién. Regalaba li-
bros religiosos a sus conocidos, organizaba charlas de famosos “revivalistas”, construia
iglesias en todos los lugares adonde llegaban sus negocios, trataba de involucrar a sus tra-
bajadores en el movimiento de temperancia (antialcoholismo), contrataba sacerdotes re-
cién salidos del seminario para que oficiaran servicios religiosos, los acompafiaba a veces
en visitas casa por casa para invitar a los fieles a determinadas celebraciones.™

(Cudl fue la contribucién de los comerciantes a las instituciones que organizaron y
promovieron el conocimiento? Hemos visto que, a través de la organizacién de bibliote-
cas mercantiles, los comerciantes contribuyeron a la difusién de salas de lecturas, biblio-
tecas populares y circuitos de conferencias piblicas. También apoyaron la formacion de

7 Richard Vaux, Brief Sketches of the Origin and History of the State Penitentiary for the Eastern District of
Fennsylvania at Philadelphia, Philadelphia, 1872.

75 Freeman Hunt, Lives of American Merchants, vol. 2, Nueva York, 1856, p. 177.

76 3. Scoville, Old Merchants of New York City, vol.1, pp. 229-234,

77 Una tradicional biografia de Dodge es la de Richard Lowitt, A Merchant Prince of the Nineteenth Century:
William E. Dodge, Nueva York, 1954,

8 Horlick, Country Boys and Merchant Princes, p. 80.

79 Apoyaba varias denominaciones al mismo tiempo. Su interés estaba mds bien en crear una amplia red de so-
porte institucional para que los jévenes, ricos o pobres, pudieran encaminarse por caminos marcados por la re-
ligién. Su temor era que algunos de los asentamientos poblacionales carecieran de consejo religioso. Mezcla-
da con su celo evangélico, mostraba una preocupacién por el control social o, mejor dicho, por el encauzamien-
to de los jévenes, los pobres, los miembros menos capacitados de la sociedad. Las asociaciones religiosas los
ayudarfan a enraizarse en la comunidad. /bid., pp. 80-81.
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sociedades literarias y cientificas. John Pintard, director de una compaiiia de seguros, por
ejemplo, fue uno de los fundadores de la Sociedad Histérica de Nueva York y, también,
uno de los que lanzaron el Movimiento de Escuelas Libres.80 T. H. Perkins, uno de los ma-
yores comerciantes de Boston, fue uno de los primeros donantes para la creacién del At-
henaeun (una instituci6n creada para la promoci6n de la literatura) de la ciudad.8! Los co-
merciantes ademds apoyaron la formacién de sociedades cientificas, museos de ciencias
naturales (conteniendo colecciones arqueoldgicas, botdnicas y zooldgicas) y expediciones
cientificas.

Reflexiones finales: comercio y cultura en el capitalismo americano
de mediados del siglo XIX

Como vimos, a mediados del siglo XIX una serie de enunciadores ligados a las comunida-
des mercantiles (y utilizando espacios institucionales organizados por estas comunidades)
construyeron la imagen del “Buen Comerciante™ sobre tres ejes principales: una ética de
la acumulacién, la biisqueda del conocimiento y el compromiso social y religioso. En cier-
ta medida, esta imagen resulta poco novedosa. La “alabanza del comercio™ habia nacido
junto con la clase mercantil europea y constituia claramente una estrategia para consolidar
el prestigio ain dudoso de esta clase y, sobre todo, resaltar su beneficio para la sociedad,
la cultura y la religién, en un marco social y cultural que condenaba el dinero, el interés y
la conquista. De manera similar, el discurso del “Buen Comerciante” en el Nordeste de los
Estados Unidos parece haberse intensificado en un periodo en que nuevos grupos sociales
desafiaron desde arriba o desde abajo (los nuevos industriales y los inmigrantes irlande-
ses) la hegemonfa politica, social y cultural de los comerciantes. Presentar al “Buen Co-
merciante” como un agente del conocimiento, como un etnégrafo, como un reformador so-
cial, como un instrumento de elevacion moral de la sociedad era una forma de exorcizar
las crecientes tensiones sociales y las ansiedades culturales creadas por un capitalismo en
rdpido desarrollo.

i Cuidles eran estas dudas y ansiedades? Todas ellas estdn inscriptas en el mismo dis-
curso del “Buen Comerciante”, pueden leerse entre lineas. Es el temor a la desintegracién
moral que producen el arribo masivo a las ciudades de jovenes motivados por objetivos
meramente econémicos. Es la tensién que provocan los inmigrantes irlandeses con sus re-
vueltas en torno de la intolerancia religiosa de los protestantes. Es la ansiedad que causan
los abolicionistas con sus discursos incendiarios y sus manifestaciones callejeras, y las
masas de trabajadores y vecinos pobres que unidos a los partidos “Know-Nothing” y de
Jackson amenazan a la parte mds rica de la poblacién con su discurso igualitarista. Es la
duda de que el suefio de la Repiiblica esté siendo minado por fundamentalistas demdcra-
tas que separan a la ciudadania de la competencia cultural (o de la literacidad), por escla-
vistas surefios que con su intransigencia pueden comprometer a la Unién en una guerra ci-
vil (ademds de frenar el progreso con tantas trabas a los “internal improvements™), por ex-

80 Scoville, Old Merchants, pp. 234-237.
81 Carl Seaburg y Stanley Paterson, Merchant Prince of Boston. Colonel T. H. Perkins, 1764-1854, Cambridge,
Harvard University Press, 1971, 302 pdginas.
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pansionistas dogmdticos del Destino Manifiesto que llevan a la nacién a un creciente en-
frentamiento con los indigenas y con los mexicanos y que, en su apuro, estiran hasta la
ruptura las posibilidades de absorcién e integracién de la democracia Americana.

El dinero aparece como otra de las ansiedades profundas de la sociedad norteameri-
cana durante este periodo. La defensa del dinero que encontramos en el discurso del “Buen
Comerciante” reposaba en parte en una bisqueda de la identidad diferencial del “Ameri-
cano” vis-a-vis la Europa aristocrética y también en relacién con el Oeste, la Naturaleza y
las naciones indigenas. La conquista del Oeste, es decir, el avance del hombre blanco so-
bre los derechos territoriales de los indigenas, y el poderio econémico y politico de los
plantadores esclavistas formaban parte de estas tensiones que definian la peculiaridad na-
cional “Americana”. Esta misma preocupacién podia leerse en los Sketches de Washing-
ton Irving, en el Walden de Thoreau, en las escritos de Fenimore Cooper, en las memorias
de la expedicion de Lewis y Clark o en los ensayos del filésofo Emerson.82

Sin duda, las enunciaciones contenidas en Worrh and Wealth trataban de soslayar es-
tas cuestiones, imponiendo a la prictica del comercio ciertas condiciones o limites que
permitieran a los comerciantes acceder a enunciaciones ilustradas y progresistas y decidir
en consecuencia.’3 Pero el discurso del “Buen Comerciante™ servia s6lo de marco de iden-
tidad social y de formacién de competencia cultural. Operaba como una serie de nexos que
trataban de hacer compatibles las fuerzas del capitalismo mercantil con la religién, la re-
forma social y el progreso del conocimiento. La “conversién”, por asi decirlo, se dejaba
librada a los conferencistas y a los autores. Eran ellos los que conectaban este mundo re-
ferencial del comercio (paz, civilizacién, progreso, religién) para sensibilizarlos sobre la
existencia de un otro racial, para persuadirlos sobre la necesidad de coleccionar informa-
cién cientifica, o para alentarlos a construir instituciones benéficas o de control social.

El discurso del “Buen Comerciante”, entonces, estd enraizado en las ansiedades cul-
turales que generan las sociedades urbanas del Nordeste en franco proceso de expansion
comercial. Estas ansiedades habian producido, ademds de enunciaciones, una serie de
précticas que acercaban a los jévenes comerciantes al mundo de las letras, la ciencia, la
reforma social y moral. La lectura, la escritura y la asistencia a conferencias eran practi-
cas que ademds creaban identidad social: congregaban a estos futuros miembros de las

82 He discutido mds extensamente estas ansiedades en “American Travel Narratives and the Othering/Ordering
of South America™. Journal of Historical Sociology, préximo nimero. Christopher Mulvey encuentra esta an-
siedad en las narrativas de viaje de estadounidenses que cruzaron el Atldntico. Véase Angla-American Lands-
capes, Cambridge. Cambridge University Press, 1983, Bruce R. Greenfield escribié: “American explores-wri-
ters. and then professional writers, adapted the idea of discovering America to the task of developing an aut-
hentic relation to the place they found themselves, and to the achieving a sense of American identity as neither
European nor Indian”. Véase “The Rhetoric of Discovery: British and American Exploration Narratives 1760-
1845. An American Renaissance Writing”, Ph. D. diss., Columbia University, 1985. Sobre las contribuciones
de W. Irving y otros autores al tratamiento de estas ansiedades vedse Stanley Brodwin (ed.), The Old and New
World Romanticism of Washington Irving, Westport, Ct., Greenwood Press, 1986,

#3 La defensa de la acumulacién de riqueza por parte de enunciadores mercantiles respondfa sin duda a una cri-
tica acerca del poder corruptor del dinero, una critica que era expuesta de diversas maneras en las novelas de
Herman Melville, para quien el capitalismo mercantil habia creado un mundo de extrafios tratando en todo mo-
mento de engaiiarse el uno al otro. Para un andlisis de Melville en relacién con el mercado vedse Jean-Chris-
tophe Agnew, Worlds Apart. The Market and Theater in Anglo-American Thought, 1550-1750, Cambridge,
Cambridge University Press, 1986, Epilogo.

[4l



clases medias a un rito de pasage cultural antes de su inmersién en el vasto mundo préc-
tico de los viajes y del comercio. Implicita en la invitacion que hacian las bibliotecas mer-
cantiles a los jévenes estaba la idea de que las conferencias, la escritura y la lectura los
transformarian en seres sensibles. De alli en adelante, no serian sélo comerciantes, sino
autores, lectores y enunciadores, es decir, miembros de una sociedad letrada que mirard
con cierta distancia a los otros pueblos y sectores sociales que carecfan de estos atributos
culturales.

No podemos decir cudntos de los que concurrieron a aquellas charlas, discusiones li-
terarias, o a las salas de lectura de las bibliotecas mercantiles se transformaron de la ma-
nera que prescribia el discurso del “Buen Comerciante™. Pero si hay evidencia de que al-
gunas de estas pricticas marcaron las vidas de algunos comerciantes. Los que trataban de
publicar narrativas de viajes, los que patrocinaban las artes y las ciencias, los que se unian
a un “revival” religioso o al comité organizador de un hospital o una prisién parecieron se-
guir el guidn al pie de la letra. o
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